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Niicleo de Gestdo em Pesquisa

Coordenadoria da Fap-Unifesp assume a captacdo de
recursos e o gerenciamento de projetos de pesquisa.

Equipe do Niicleo de Gestdo em Pesquisa: (da esquerda para direita) Tania
Garcia,Ruth Ester Assayag Batista, Manoel Girdo,Tais Bernardi, Arnaldo
Lopes Colombo, Eliana Fonseca, Gabriela Tannus e Marcelo Fonseca.

Criado a partir de uma iniciativa tripartite — Fap, Unifesp e SPDM -,
o Nucleo de Gestdo em Pesquisa € o organismo responsavel pelo
gerenciamento da pesquisa clinica no complexo universitario. De
acordo com o presidente da Fundagéo, Durval Rosa Borges, o NGP
tem a funcao principal de auxiliar e orientar os investigadores na
captacdo de recursos em nome da instituicao, a partir de uma es-
trutura profissional, que d& apoio aos investigadores em diferentes
etapas da execugéao dos projetos.

A aprovacao institucional dos projetos pelo Comité de Etica em
Pesquisa permanece a mesma. Simultaneamente, o investigador
deve submeter seu projeto a andlise legal e econémico-financei-
ra pelo NGP. Na verdade, o ideal é que o investigador procure o
NGP tao logo seja convidado a participar de um estudo, para que
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a negociacao contratual e financeira tenha mais sucesso. O repre-
sentante da Unifesp no NGP, Arnaldo Lopes Colombo, informa que
0 6rgao tem por meta acompanhar todos 0s passos dos estudos
clinicos realizados com pacientes e que utilizem a estrutura do
complexo universitdrio.

Nesse processo, a revisdo dos contratos de patrocinio para re-
duzir ou eliminar possiveis fragilidades institucionais, a exemplo de
clausulas que possam prejudicar a instituicédo ou o pesquisador, tem
especial destaque. “Com muita freqiiéncia, a andlise de viabilidade
do contrato modifica substancialmente seus termos, protegendo
o pesquisador, cobrando responsabilidades do patrocinador e
otimizando os ganhos institucionais. Nessa negociacao, que con-
templa analise legal e financeira criteriosa, levamos em conta todo
e qualquer custo do projeto, seja ele relativo ao atendimento de
pacientes, servicos ou a area fisica usada para suporte ao estudo’,
declara Colombo. Esta é uma iniciativa no sentido de zelar para que
0s estudos clinicos sejam conduzidos dentro de um contexto ético
e de completo rigor cientifico, contribuindo ainda para ampliar os
beneficios para a instituicao e seus pesquisadores.

Além do apoio para a negociagao do contrato, o NGP oferece
auxilio para a estruturagao adequada do trabalho a ser desenvolvi-
do pelo pesquisador, para a monitoragao do estudo e seguimento
do fluxo de incluséo de pacientes, contribuindo para que o proto-
colo seja rigorosamente observado e com documentagao adequa-
da dos resultados obtidos. O Nucleo também tem se preocupado
em identificar parcerias com laboratérios e servicos de apoio fun-
damentais para a realizacédo dos estudos clinicos.

Uma vez efetiva e financeiramente estruturado, o NGP deve co-
locar em prética os projetos para 2007 que, desde jg, estdo deline-
ados. A intencao ¢ aprimorar o sistema de apoio ao pesquisador,
oferecendo mais suporte de monitoria e de outras necessidades
inerentes & pesquisa clinica. Outra meta € iniciar o funcionamento
do atendimento ambulatorial dos pacientes incluidos em estudos
clinicos, em uma drea fisica especifica, ja fornecida pela SPDM. Em
futuro breve, uma unidade de internacdo especialmente estru-
turada para pacientes incluidos em estudos clinicos devera tam-
bém ser ativada.

Outro ponto relevante é a identificagdo de todos os potenciais
pesquisadores da instituicao. Colombo afirma que “o avanco prin-
cipal sera estruturar uma rede de profissionais das areas basicas e
clinicas interessados em conduzir pesquisa orientada para a reso-
lucdo de problemas clinicos. Neste contexto, temos por meta ir
muito além da realizacdo de estudos desenhados pela industria
farmacéutica. Nossa idéia para o futuro é aglutinar a inteligéncia
local para desenhar estratégias de desenvolvimento tecnoldgico
em satde, nas areas diagndstica e terapéutica’, conclui Colombo.



CEDEME conta com o apoio da Fap-Unifesp

Um dos principais fornecedores de animais para pesquisa bdsica e clinica no Estado
de Sdo Paulo, o Centro entra em uma nova fase de gestdo de recursos, buscando
potencializar os servicos prestados a comunidade interna e externa.

Camundongo displ p ME
para pesquisas

O Centro de Desenvolvimento de Mode-
los Experimentais para Medicina e Biologia
(CEDEME), antigo Biotério Central da Unifesp,
surgiu oficialmente em 1996, com a constru-
¢do do atual edificio (Unidade | do CEDEME),
destinado a criagdo e manutencao de varias
linhagens de ratos e camundongos, e labo-
ratérios de controle sanitario, genético, de
criopreservagao e de producao de animais
transgénicos. E um Centro especializado
no fornecimento de modelos animais, in-
clusive transgénicos, para os pesquisadores
do Complexo Unifesp/SPDM, bem como as
outras instituicdes de pesquisa. O CEDEME,
além de fornecer insumos (racdo padroni-
zada e cama de maravalha de pinus branco)
por sistema on-line, instalado a partir de julho
de 2006, desempenha atividade de pesquisa
e ensino na drea de Ciéncias de Animais de
Laboratdrio.

Estruturado em trés unidades (Unida-
de Il - drea de quarentena para animais
de médio porte; e Unidade Il - Sitio do
Buracdo, Km 24 da via Anhanguera, para
animais de grande porte), o CEDEME ¢é
mantido com verbas do Governo Federal.

Mas existe a necessidade de essas verbas
serem complementadas, uma vez que a
pesquisa cientifica, bem como a criacdo e
manuten¢ao de modelos animais, é uma
atividade sofisticada e cara, porém neces-
saria. Segundo o diretor-geral, Jodo Bosco
Pesquero, hd reformas urgentes que pre-
cisam ser feitas, especialmente em locais
como o subsolo da Unidade I. “Trata-se de
uma estrutura muito grande, com equipa-
mentos caros que precisam de manuten-
cao freqlente, sem falar da necessidade
de reagentes para os laboratérios. Um dos
caminhos para adquirir recursos é solicitar
apoio junto a reitoria da Unifesp, Finep,
CNPq e Fapesp”, conta.

O CEDEME sempre adotou a politica
de fornecer animais subsidiados, tanto
aos pesquisadores da Unifesp/EPM e HSP
como aos pesquisadores de outras insti-
tui¢des. Entretanto, com a colaboragao do
sistema on-line de pedidos, os pesquisa-
dores passaram a ter melhor controle em
relagdo ao que foi adquirido, enquanto o
CEDEME tem um registro de controle das
operagdes. Anteriormente, o fornecimento
era feito por um processo informal, dificul-
tando a cobranga dos animais aos pesqui-
sadores da instituicao, e dessa forma, mais
de 90% dos animais fornecidos ndo eram
pagos. Para reverter essa situacao, além do
novo sistema de solicitacdo de animais, o
diretor-geral do Centro decidiu buscar o
apoio da Fap-Unifesp para gerenciar es-
sas negociagdes. “Se existisse este sistema
desde o inicio, atualmente terlamos me-
lhores condi¢bes para manter nossa es-
trutura. Decidimos procurar a Fap-Unifesp
também porque, a partir do momento em
que trabalhamos em uma instituicdo pu-
blica, o rigor e a transparéncia sao funda-
mentais”, explica.

O auxilio da Fundacao, por meio do
gerenciamento de recursos feito de modo
profissional, vai favorecer as atividades do
CEDEME, e quem sabe, no futuro, concreti-
zar projetos ambiciosos, como a criacdo de
um Instituto Nacional de Pesquisa em Ex-
perimentagdo Animal, para o fornecimen-
to de diversos modelos com atestado de
qualidade sanitaria e genética. Outros pla-
nos incluem a ampliacdo dos modelos de
animais transgénicos utilizados na Unifesp,
criando animais para o estudo de vérias
doengas e, ainda, a introdugao de porcos
e coelhos como modelos de pesquisa em
animais de grande porte, em substituicdo
aos caes, por serem mais adequados, tanto
gética como academicamente.
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