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Os ‘75 anos da Sociedade Civil

Escola Paulista de Medicina

omo um grupo de 31 médicos e

dois engenheiros criou umasocie-

dade civil que deu origem a uma/
das mais conceijcuadas,univé(sidades bra-
sileiras e 3 maior empresa de servicos de
satide do pais? Para entender essa histdria
¢ preciso voltar aos anos 20 e 30 do século
passado. Sio Paulo havia sido derrotado |
na Revolugdo de 32, o Cddigo Eleitoral em

- paulista no cenario nacional, as condices
de saneamento bésico e sadde eram ruins
e;acima de tudo, faltavam hospitais. Essa a
principal motivagao que levou o grupo a
criar um hospital-escola que propiciasse,
além do ensino e do atendimento, a pes-

quisa cientifica. A frente do grupo, estava
o médico Octavio de Carvalho, formado

pela Faculdade de Medicina do Distrito Federal (a época, o Rio
de Janeiro). Filho de senador da Republica, tinha livre transito
na esfera federal de poder. Isso foi de especial importéancia ao |
longo do tempo em que Carvalho esteve a frente das decises
da EPM. A elite paulista também agradava a idéia de uma escola
privada de Medicina. O poeta Guilherme de Almeida, o moder-
nista Paulo Prado e figuras,da sociedade como Olivia Guedes | e
Penteado e o enipresério napolitand Francisco Matarazzo, que

comegava a construir o seu império, eram alguns dos que apoia-

ram a iniciativa de criar a pnmelra escola de ensino superior de

caréter privado do Brasil.

O grupo liderado por Octévio de Carvalho passou & se reu-
nir ora no prédio onde mantinha seu consultério ora no Parque
~ Trianon. Numa dessas reunides ficou decidido que a Escola Pau-
lista de Medicina seria criada. Mas havia o problema do dinheiro.
Sem financiamento piiblico nem privado, os fundadores tiveram
que desembolsar cada um a soma de cinco contos de réis dividi-
da em uma parcela de quinhentos mil-réis no ato, uma de igual
valor trinta dias depois e quatro parcelas anuais de um conto de

réis com vencimento no més de marco dos anos segumtes até
1937. Foi decidido que a mensalidade a ser. paga pelos alunos’
seria de 240 mil-réis, o equivalente a R$ 520 atuais.

A sociedade civil sem fins lucrativos Escola Paulista de Medici-
na foi registrada em cartério no dia 26 de junho de 1933 € o curso
iniciado oﬁ'cialmente, com um discurso de Octévio de Carvalho,

em 15 de julho do mesmo ano, numa casaﬂgiilﬂima Cel.

Oscar Porto.

Um ano depois de fundada, a Escola Paulista de Medicina ja
sentia necessidade de crescer. A casa ficou pequena e Octavio

de Carvalho colocou mais uma vez a sua habilidade politica a -

servico da Escola. Conseguiu junto ao seu amigo Samuel Ribei-
ro, presidente da Caixa Econémica Federal em Sao Paulo um
empréstimo de 450 contos de réis — trés vezes o investimento
inicial — com pra%o de pagamento de quinze anos. Com o dinhei-
ro foi comprada a Chécara Schiffini que ocupava o quadrilétero

ARQUIVO HISTORICO DO CEHFI-UNIFESP

formado pelas atuais ruas Botucatu, Borges Lagoa, Pedro de To--
ledo e Napoledo de Barros. Na escolha pelo imével pesou um

forte argumento: o proprietdrio anterior, o médico Joaquim Basi-




Em 21 de janeiro de'1956,'
a Escola Paulista de-Medicina
foi federalizada. = -
O, Hospital Sdo Paule, porém,
permaneceu sob o controle
- da sociedade civil Escola
Paulista de Medicina que, em
1960, mudou o nome para
Sociedade Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina
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lio Pennino pretendia fazer dele um hospital dedicado a criancas

deficientes, portanto parte do que precisaria ser adaptado para.
ser usado por um hospital-escola jé estava pronto. O memorial
descritivo do imével informa “[...] a) casa de moradia com dois

F_)avime’ntos,‘b) prédio de hospital infantil, construcio moderna

apropriada para o hospital em dois pavimentos, tendo o primeiro
pavimento, saldo para os seguintes fins: gindstica médica, ducha,

- clinica cirdrgica, esterilizagdes, lavatérios... ambulatério cirtrgico

e clinico, raio-x, enfermarias... e o segundo pavimento, salas para
diretoria e reunides, sala de banho, [...] e demais dependéncias
tais como puxado para despensa e almoxarife, laboratério, lavan-
deria, garagem, casa de guarda e jardineiro, uma piscina de ci-
mento armado..”. Mesmo assim foi necesséria ainda a construco
de laboratérios e salas de aula. 3
Outra fonte de renda da Escola eram as amostras de café
que; entre 1934 e 1946, a Escola recebia do Departamento Na-

cional de Café. Vendidas em favor da Escola, pagavam parte das
suas despesas. : :

O compromisso. com a criagdo de um hospital-escola, cons-
truido especificamente para o ensino da Medicina, existia desde

as primeiras conversas sobre o que viria a ser a EPM. Em 30 de

setembro de 1936, o lancamento da pedra fundamental do Hos-
pital Sao Paulo contou com,a presenca dos mais conceituados
médicos, professores e politicos da poca. Sem duvida, prova
do prestigio que a Escola Paulista de Medicina j& havia conquis-
tado desde a fundacio apenas trés.anos antes. Dois momentos
marcaram o evento. Num discurso inspirado, Octavio de Carva-
Iho elogiava os paulistas com as seguintes palavras: “Tudo aqui &
Séo Paulo. Paulistas sdo os fundadores desta casa. Paulista foi o
espirito amplamente elevado de sua organizacio, pela escolha
dos valores componentes do seu corpo de professores, entre as

“mais significativas figuras do Pais". As palavras proferidas pelo

imortal Guilherme de Almeida sdo até hoje citadas como
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veria abater se fosse fraco, mas que s6 o exaltou porque é forte,
j& na sua terra — terra ainda morna dos corpos que se esfriaram
sobre ela, beijando-a - lancava-se ha pouco mais de trés anos
uma semente milagrosa; a da Escola Paulista de Medicina [...]". Va-
rios segmentos da sociedade paulistana se envolveram na causa. -
= Acusado de abuso de poder, Octévio de Carvalho tentou,
sem sucesso, demitir-se do cargo em varias oportunidades. Os su-
cessivos pedidos de demissio, eram sistematicamente recusados:
pela Congregacdo. Mas para o descontentamento dos alunos e
de parte dos professores, em marco de 1938, a demissdo € votada
e aceita. Octavio de Carvalho sai do centro das decisdes mas se
mantém como professor da Escola até se aposentar em 1963. Entre
os seus legados, estd também a Escola de Enfermagem criada em
margo de 1939. Anexa ao Hospital Sao Paulo, a escola era dirigida-
por freiras da Ordem das Franciscanas Missionérias de Maria. No
ano seguinte, sdo inaugurados os primeiros cinco andares do Hos-
pital Sao Paulo. Nos trés anos anteriores, o-Hospital funcionou no .
Pavilhao Maria Thereza, demolido para a construcio do prédio
onde hoje fica a Reitoria. Maria Thereza Nogueira de Azevedo
era uma senhora da sociedade paulistana que havia amealhado
duzentos contos de réis com a intengdo de construir um hospital
para criangas. Ela ja havia escolhido até o nome: Piratininga, Oct3-
vio de Carvalho e membros do Conselho da EPM a convenceram
que eles tinham o experiéncia médica e ela, o dinheiro necessa-
rio. Os argumentos a fizeram doar o dinheiro para que o edificio
residencial da Chacara Schiffini fosse adaptado para abrigar um
hospital. Nascia em 1937, o Pavilhdo Maria Thereza Azevedo com
cem leitos, uma sede proviséria do futuro Hospital Sao Paulo.
Durante a Segunda Guerra (1939-1945), as financas da Escola
tornam-se precarias. As mensalidades nao faziam frente s des-
pesas, sobretudo as do Hospital. Algumas solugées foram tenta-
das como, por exemplo, a destinagdo de 28 leitos para pensionis-
tas do Instituto de Aposentadorias de S&o Paulo. As amostras de
café, mesmo irregulares, continuaram a ser uma fonte de recursos’
para a Escola e o Hospital até 1946. No periodo pés-guerra, a
situacdo s6 piorou: a Caixa Econémica Federal passou a restringir
a liberagao de créditos e, com a criacdo do FMI (Fundo Moneta-

rio Internaciopal) e do Bird (Banco Internacional para a'Recons-
trugao e o'Desenvolvimento), as linhas internacionais de crédito
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passaram a ser feitas por inversao de cré- :
dito privado e nao mais pelos governos. -
O resultado disso foi uma perda significa-
tiva na capacidade de financiamentos pu-
blicos. Em 1949, o deputado Horécio Lafer
apresentou um projeto de l¢i prevendo o ...
perdao da divida da EPM com a Caixa Eco- ;
némica Federal. A Camara'dos Deputados
aprovou e o presidente da Republica,
Eurico Gaspar Dutra, assinou o perdao da |
divida da Escola. Mas as atividades da Es-
cola permaneciam deficitarias. A situa(géd b
financeira era tdo grave que houve quem '
propusesse a doagao pura e simples de\g
tudo para o governo federal ou mesmoo . &
fechamento da Escola. E nessa época qﬁe 4
~comega a nascer o debate da federaliza-
¢do como solucdo para a Escola.
Em 21 de janeiro de 1956, durante o'
‘breve mandato de Nereu Ramos na pre-
sidéncia da Repubilica, a Escola Paulista :
de Medicina foi federalizada. O Hospital '
Sao Paulo porém permaneceu’sob o.con-
trole da sociedade civil Escola Paulista de
Medicina que, em 1960, mudou o nome
para Sociedade Paulista para o Desenvol-
vimento da Medicina (SPDM).

A década de 60 foi especialmente conturbada para todo o -

Pafs e também para a Escola Paulista de Medicina. Em dezembro
de 1960, num dos Ultimos atos de governo, o presidente Jusceli-
no Kubistchek criou, por meio da lei 3.835, a Universidade Fede-
ral de Sao Paulo com sede em Sao Carlos, no interior do Estado.
Além da EPM, outros quatro estabelecimentos de ensino superior
a compunham. A medida precisava de legislacdo complementar
e ficou adormecida. Trés anos mais tarde, o presidente Jodo

Goulart retomou o projeto e chegou a criar o Conselho Consulti-

vo para a implantacio da UFsp. Com o golpe de 64, a{déia voltou
para a gaveta e a EPM foi transformada em estabelecimento iso-
lado de ensino superior de natureza autarquica. Mas o episédio
da UFsP deixou marcas e dividiu o corpo docente da Escola. A di-
tadura mexeu profundamente com a vida do Pafs e com a da EPM.
Alguns professores atuaram e outros foram vitimas de Inquéritos
Policiais Militares (iPMs). O professor Marcos Lindenberg, entio
diretor da Escola, foi aposentado compulsoriamente sob a acusa-
cdo de subversao. Ha quem acredite que o fato de ter apoiado a
criagdo da UFsP teria sido a causa do seu afastamento. Membros
da ala conservadora dos docentes da Escola teriam sugerido em
seus depoimentos ligagdes entre Lindenberg e a esquerda brasi-
leira, fato que jamais foi confirmado. - ,

Apesar do episédio Marcos Lindenberg e de alguns iPMs, a

década de 1960 foi para a EPM muito ativa: foi criado o curso de

biomedicina, entre outros, e consohdada a pés-graduagdo (mes-
trado e doutorado).

Em1966, o sistema de satide do Pafs sofreu uma grande mo-
dificacdo com a criacao do INPs (Instituto Nacional de Previdén-
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cia Social) que reuniu todos os institutos de aposentadoria e

pensdes existentes a época. Foi substituido pelo Inamps (Insti-
tuto Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social) pelo
regime militar em 1974. A Constituicdo Federal de 1988 criou o
Sistema Unico de Satide (sus), que se propde a dar atendimen-
to publico de satide a toda a populagio brasileira. O Hospital
Sio Paulo atende desde entio quase que exclusivamente pa-
cientes do sus. "Os procedimentos sao sempre maiores do que
é remunerado. No HsP, sdo dezesseis mil pacientes por dia, mais
de trés mil internagdes por més e um movimento ambulatorial
enorme”, informa Carlos Alberto Garcia Oliva, diretor financei-
ro da SPDM.

 No final de 1994, a Escola Paulista de Medlcma passou aser
Universidade Federal de Sao-Paulo. Durante quase dez anos a
Unifesp foi uma universidade tematica voltada para a saide.
Em 2005, comeca o processo de expansdo com a criagdo do

~ campus da Unifesp Baixada Santista. Os cursos oferecidos séo

os de Educacio Fisica, Fisioterapia, Nutrigdo, Psicologia e Tera-
pia Ocupacional. R
~ Dois anos mais tarde sao instalados mais trés novos campi
Guarulhos com énfase em Humanas em cursos de Ciéncias So-
ciais, Filosofia, Histéria e Pedagogia. Em Diadema, na érea de Bio-
I6gicas, com cursos de Ciéncias Biolégicas, Engenharia Quimica,
Farmacia-Bioquimica e Quimica e Sao José dos Campos com ba-
charelado em Ciéncias da Computagdo.

Se a Unifesp expandia, a SPDM seguia o mesmo caminho. Alem

do Hospital Sao Paulo, passou em 1994 a gerenciar o Hospital -

Municipal Vereador José Storopolli, chamado de Hospital Vila
Maria. Inaugurado quatro anos antes, mantinha o centro-cirtr-




gico e a unidade de terapia intensiva desativados. Recuperado,
o Vila Maria é voltado para uma medicina-generalista, que cuida

“de doengas menos complexas do que o Hsp. E mais um espago

de ensino para os alunos da Unifesp e uma opcao de qualidade

na zona norte de S&o Paulo, antes carente de bons servicos de
saude. No Vila Maria, ndo ha residentes e o interno passa a ter

~ aprendizado ainda mais eficiente.

Afiliado a sPDM em 1999, o Hospital Geral de Pirajussara
atende uma populagio de quase meio milhdo de pessoas nos
municipios de Embu e Taboao da Serra, na Grande Sao Paulo,
sendo referéncia na regido em obstetricia e pediatria. Em Mogi
das Cruzes, a Unifesp afiliou o Hospital das Clinicas Luzia de

Pinho Melo que faz atendimentos em cardiologia, nefrologia, ;

oftalmologia, ginecologia, reumatologia, oncologia e derma-
tologia. Atende também & populacio da regido do Alto Tieté
formada pelos municipios de Suzano, Po4, Ferraz de Vasconce-

los, ltaquaquecetuba, Biritiba Mirim, Salesépolis e Guararema. .
Ao todo a SPDM administra hoje’ onze hospitais em dlversos £

municipios do'Estado de S&o Paulo.
' A spbM e a Unifesp tém implantado o Programa de Atengdo
Bésica e Saude da Familia por meio de convénios com varios mu-
nicfpios do Estado.

PSF, como é chamado, foi criado pelo Governo Federal em
1994 com o objetivo principal de dar, as familias de baixa ren-

da, servicos de satide e melhor qualidade de vida. O trabalho é

baseado em ac¢ées de prevencio, educativas e de recuperagdo

- dos cidadaos, de forma integral e continua. O atendimento é

- ra Municipal de Sao Paulo. Abrangendo as Coordenadorias de
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prestado na unidade bésica de satide ou no domicilio, por pro-
fissionais (médicos, enfermeiros, cirurgides dentistas, auxiliares
de enfermagem, auxiliares de consultério dental, técnicos em

higiene dental e agentes comunitarios de satide), que comp&em -

as equipes de Satide da Familia, Os resultados tém sido a redu-
cdo da mortalidade infantil, das mortes de criancas por doencas

de cura simples e conhecida e diminuicio das filas em hospitais -
publicos. A partir de junho de 2001, o PSF vem sendo cumprido -

em parceria com a Secretaria Municipal de-Satide da Prefeitu-

Satide das Subprefeituras do Ipiranga, Jabaquara, Penha, Perus,
Pirituba, Vila Maria/Vila Guilherme, Vila Mariana, Vila Prudente/
Sapopemba, Moéca e S§, oferecendo servigos de atengao basica
a satide a mais de cem mil familias, através da atuagio de 119 Equi-
pes de Satide de Familia e catorze Equipes de Satide Bucal.

sppM/Unifesp tem ho]q197 eduipes no municipio de Sio
Paulo. Cada equipe é formada por u médico, uma enfermeira,

dois auxiliares de enfermagem e seis agentes comunitarios. Em

. todo o Estado, 950 equipes do psF gtendém 3 milhes e 8oo mil

- municipes, ou seja, um tergo da populagio da cidade de Sio

Paulo. A sPDM contrata os recursos humanos e os administra. A
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: Sede admmlstratlva da sPDM, Vila Clementmo, Sdo Paulo

:

Umfesp tema responsablhdade técnico- c1ent}ﬁca ao promover '
cursos de capacitago. : f

Outro programa do qual participam a sPbM e a Unifesp é o
AMA, Assisténcia Médica Ambulatorial. Sao Paulo tem cerca de
quinhentas UBSs ou, unidades bésicas de satide. Cada AMA retine
quatro ou cinco UBSs, que fazem parte de servigos médicos de
demanda espontanea. O caminho a seguir pelo paciente comeca

~_pela uBs, unidade basica de satide. Em 85% dos casos a solucdo é

encontrada. Caso contrario, ele é encaminhado para um ambula-
tério de Especialidades. Se for o caso, vai para o Hospital para ter
a doenga, especifica, tratada. O degrau acima é o da Alta Com-

 plexidade, exercido por hospitais como Hospital Sao Paulo, San-

ta Marcelina, Santa Casa e Hospital das Clinicas de Sao Paulo.
Desde a federalizacio da Escola Paulista de Medicina até a - -

promulgacio do novo Cédigo Civil brasileiro em 2002, o dire-
tor da Escola Paulista de Medicina, ou posteriormente o reitor
da Unifesp, exercia automaticamente o cargo de preSIdente da
spDM. Com o novo Cédigo, ele teria que ser necessariamente
eleito mas ainda assim'continuava a possibilidade de actimulo de

’ cargos pela mesma pessoa. O estatuto em vigor hoje - aprovado

em fevereiro de 2008 — prevé que o reitor da Unifesp.ocupe
automaticamente o-cargo de presidente do Conselho Consultivo

* da sPDM e a este é conseqiientemente vedada a possibilidade de

_candidatura a presidéncia da Instituicio.

Diante da enorme complexidade que as duas instituicdes ad-

_ quiriram nos Gltimos dez anos, Unifesp e spbM devem rediscutir

suas estruturas — e a relagdo entre si — para continuarem crescen-
do e se desenvolvendo harmonicamente. F»
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