753,105 UNIFESP

EQEEEEE
SSEENEE

URIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
1933 - 2008 ¥ »

INFORMATIVO DA FUNDAGAO DE APOIO A UNIFESP
Edicdo 19| Novembro/Dezembro de 2008

Os 75 anos por alguns que os viveram

5 anos de histéria da Escola Paulista
de Medicina/Unifesp narrados por
75 personagens ligados de alguma - /
forma ¥ instituicio. Partindo dessa idéia
original e ambidiosa, Dante Gallian, pro-

fessor de Histéria da Medicina e diretor do

Centro de Histéria e Filosofia das Ciéncias
da Satide (ceHFi) da Universidade Federal
de Sao Paulo coordenou a elaboracio do -
livro 73 x 75: EPM/Unifesp, uma Histdria, 75
Vidas lancado pela Editora Unifesp. “Con-
segui unir o desejo de elaborar um projeto
- de histéria da instituicio com a experiéncia
- com histéria oral que vinha
desde a minha graduagao’,
festeja Dante, que contou
com a colaboragdo do Prof.
José Carlos Sebe Bom Meihy,
um dos pioneiros -da meto-
dologia no Brasil e atual dire-
‘tor do Nucleo de Estudos em

75 x 75: EPM/Unifesp, uma Histdria, 75 Vidas
Dante Marcello Claramonte Gallian

Formato: 24 X 27 cm
Capa dura, 352 pp.
" Preco: R$ 100,00

posswel da Escola portanto ndo nos res-
tringimos a uma determinada parcela,
que chamamos de chapa branca, ou seja,
docentes e gestores. Além deles, vocé vai
encontrar o barbeiro Sebastido Miranda,

ADILSON LISBOA / FAP

prio reitor, ou o livreiro Chaide Nemer, ha
52 anos na ativa junto & EPM/Unifesp, ou
- ainda a Dona Maria das Becas, na Escola
desde 1960", destaca Gallian. Personagens
como esses surgiram ao serem formadas
o que ele chama de ‘redes’ “Sem divi-
da, muitas pessoas reconhecidamente
; . importantes ndo foram entre-

isso acontecesse”, completa. O
préximo passo foi a coleta dos

re chamar de 'histérias de vida.
Cada entrevista tinha uma dura-
cio média de uma hora e meia.

Histéria Oral (NEHO) da UsP.
Quando chegou a Unifesp em 1998, v1ndo da Universidade Fede-
ral de Santa Catarina onde era docente, a primeira tarefa foi a de
montar o Museu Histérico da Unifesp. A ele foram incorporados
o Arquivo Histérico e a Biblioteca de Histdria da Medicina. Esta-
va criado o Centro de Histdria e Filosofia das Ciéncias da Satde.

“Durante esse tempo, a coisa-da histéria oral ficou em compasso

de espera até que finalmente surgiu aoportunidade com a come-
moracio dos 75 anos da epm/Unifesp”, revela ele. Dante conta que
dois fatores foram decisivos para o. .que se transformou no livro
dos 75 anos: o reencontro com o professor Sebe, que contribuiu
decisivamente para o projeto com a experiéncia em histdria oral, e
o apoio da Fap (Fundacio de Apoio a Unifesp) — responsavel pelo
provimento de meios materiais, como salas de reunido e equipa-
mentos de captagdo das entrevistas, pela orientacio no pedido de
incentivo pela Lei Rouanet-ao Ministério da Cultura e por toda a
_edicao do livro por meio da Editora Unifesp.

Aprovado o projeto, comegou a escolha dos 75 personagens

e suas histdrias. “Nés querfamos fazer um 'retrato’ o mais amplo

Algumas chegaram a trés horas.

O relato transcrito era entio entregue aos entrevistados, que

acrescentavam ou suprimiam trechos que julgavam importantes.
O processo era finalizado com a transcriago, termo usado pela

'equipe que significa dar um formato literario as entrevistas. O -

resultado final, se elas fossem transcritas integralmente num li-
vro, seria um volume de mais de duas mil paginas revela o prof.
Dante. A intengio da equipe é disponibiliza-las na integra num
portal na.internet. Antes disso, seré lancado o dvd com trechos
selecionados das entrevistas, que estd em fase de finalizagio. O

trabalho de Dante e sua equipe, portanto, continua inclusive com

o apoio da Fap. Como ele préprio diz na apresentagdo do livro:
“Estas histérias de vida sao apenas o comeco de uma histéria mais
longa, que ird além dos 75 anos e das 75 vidas”. Fo

que se sente tdo da Escola’quanto o pré--

vistadas. Mas era inevitavel que .

depoimentos — que ele prefe- -

O livro estd a venda na sede da editora, na Fap-Unifesp: Rua
Dr. Diogo de Faria, 1087, ¢j. 801, Vila Clementino. Mais infor-

magées pelo e-mail editora@fapunifesp.edu.br




-~ desses 75 anos, pela

- mos vivendo e pelo

Unifesp escolhe novo reitor

omarentnciade Ulysses Fagundes
Neto (pdg. 4)foi desencadeado o
processo de escolha de-um novo

reitor. Dois candidatos disputaram a prefe--

réncia da comunidade na consulta prévia.
Sao eles, os professores doutores Aron

Jurkiewicz, do Departamento de Farmaco-

logia e Walter Manna Albertoni, do Depar-
tamento de Ortopedia e Traumatologia.

A seguir, saiba o que pensam os can-
didatos a reitor da Unifesp assim como

dois professores que, inscritos, preferi- -

ram nao participar do processo.

Os candidatos

ARON JURKIEWICZ
1. Por que o senhor

quer ser reitor?
Estamos diante da
eleicido mais dificil

situagdo Unica e ab--
surda que continua-

fato de que os holo-

fotes da comunidade leiga e académica e
dos meios de comunicacio estarem vol-
tados para a Unifesp. Tenho um passado
de realizagées, curriculo, seriedade, ética,
respeito e trago a esperanga de renova-

' ¢do e unido na Unifesp. H4 intimeros pro-

blemas crénicos e impasses sem solucdo
em varios campi.

2. Quais sdo os principais objetivos da
sua gestao?
Nossos problemas serio atacados com
um projeto de Acdo Imediata e Emergen-
cial, com os seguintes objetivos: -

1. Avaliar, independentemente de cul-

. pas, os problemas que levaram a rentincia

do reitor; 2. Reiniciar a revisao dos estatu-
tos, dando prioridade 3 ampliacio da au-
tonomia dos campi e a representacao nos
féruns pelos diversos segmentos da uni-
ye}sidade; 3. Criar duas vice-pré-reitorias

para cada pré-reitoria, com fungio de as-

sessoramento; 4. Criar uma pré-reitoria

.de Assuntos Comunitarios, com uma vice-

pré-reitoria para assuntos de estudantes e
outra para assuntos de funciondrios; 5. Criar
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uma pré-reitoria de Planejamento, Acom- -

panhamento e Consolidagao; 6. Criar uma
pré-reitoria de Cooperac;éo e Assuntos
Inter-institucionais; 7. Indicar pe]o menos
um docente dos novos campiem uma vice-
pré-reitoria; 8. Retomar com profissiona-
lismo e seriedade a organizagdo do Plano
de Satide para o pessoal da Universidade,

buscando parcerias para planos especiais;

9. Estudar critérios especiais de mérito

_para valorizagdo das bolsas para docentes

e residentes; 10. Apresentar solugbes para

«corrigir as diferengas e distor¢oes salariais

de funciondrios com funcdes semelhantes,
por entendimentos com a sPDM. Além dis-
so, apresentar solugdes para corrigif pro-
blemas de diferencas de carga horaria de

funcionérios; 1. Reinicio da distribuicdo de |

cestas de Natal, cortando as barreiras que
bloquearam recursos; 12. Terminar as insta-

" lagées nos laboratérios dos campi, buscan-

do ou remanejando recursos; 13. Resolver
problemas de transporte em alguns campj,

aperfeicoando interagdes com prefeituras;

14. Solucionar os problemas de deficiéncias
de refeitdrios nos campi, com busca ou re-

manejamento de recursos; 15. Iniciar pro-.

gramas de alojamento para estudantes. e
funciondrios por parcerias com prefeituras.

3. Quais devem ser as estruturas académi-
ca e administrativa da Unifesp?

Em linhas. gerais, cada campus tera a sua
autonomia administrada por uma Congre-
gacdo ou 6rgdo equivalente, que indicara
representantes para um Conselho Univer-
sitario. Sou favoravel a uma ampla discus-
sdo sobre, por exemplo a composicio
desses colegiados e assumo o compromis-
so de, como reitor, referendar as sugestées
aprovadas. Quero lembrar que conhego
muitas Universidades dos Estados Unidos,

Europa e América Latina e poderei contri-

buir positivamente nesse processo.

4. Quais devem ser os critérios para ava-
liagdo da graduagao?

. Sou altamente favorével ao aperfeicoamen-

to de nossos critérios internos de avaliagio,
considerando os curriculos dos cursos, car-
ga hordria, tipos de aula, alunos e, também,
a adequacdo de nossos pardmetros aos cri-

térios usados pelos érgdos de avaliagdo ex-
terna. Esta tarefa cabera principalmente ao
futuro pré-reitor de Graduagao e seus dois
vice-pré-reitores (cargos que serao criados
pela nova reitoria). ¢

eventualmente nao foi perguntado? .

Ha vérios setores internos e externos em
hibernacéo, esperando pelo resultado das
eleicdes. O novo reitor e cada um dos mem-
bros da Unifesp, principalmente os docen-
tes, tém nesta eleicio uma responsabilida-
de muito maior que nas elei¢des anteriores,
porque seremos de imediato questionados

quanto’ a determinagdo para. corrigir os

~erros do passado, o que passa pelo per-

fil e histéria do reitor indicado. Quanto
a isso, estou pedindo que acreditem nao

- somente em minha vontade e capacidade

de fazer uma renovagao. Estou pedindo
que acreditem na sua prépria capacidade.

WALTER MANNA ALBERTONI
1. Porque o senhor :

quer ser reitor?
colegas,
que eu prezo muito,

Diversos

acharam que a Uni-
fesp precisaria de
alguém com o meu
perfil: uma pessoa
madura com sereni-
dade e vivéncia dentro da Universidade.
Eu ponderei bastante e acabei decidin-
do me candidatar. Numa eleicio normal,
durante uma campanha para reitor, os
candidatos tém tempo para preparar

5. O que o senhor gostaria de dizer, que
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um projeto, apresentar propostas, mas

isso ndo é o caso agora. Realmente é uma

_ emergéncia, pois tivemos uma interrup-

¢do -abrupta, uma crise e precisamos agir
rapido, com prazo marcado. E necessario
que o préximo reitor consiga uma grande
coalizdo politica para ter governabilidade

e condices de liderar as reformas de ges- -

tao e as mudangas estatutarias necessarias.

2. Quais sdo os prmcxpals objetivos de

sua gestdo? 3

Nés vamos ter que fazer algumas coisas

muito rapidas e uma delas ¢ a reforma do




estatuto no que tange a gestao administrati-

va. Eu coloco no meu programa que no pra--

zo de noventa dias a Comissao de Reforma
do Estatuto devera apresentar uma nova
estrutura administrativa. Porque a atual ndo
atende aos anseios da Universidade. E ne-
cessario um novo Conselho Universitario,
com representatividade de todos os campi
e de todos os segmentos, além de Conse-
lhos ou Camaras de campus com um dire-
tor académico eleito para cada campus.

3. Quais devem ser as estruturas académi-
ca e administrativa'da Unifesp? .

Na 4rea académica j& temos as Pré-Reito-
rias. Devemos criar a Pré-Reitoria de Plane-
jamento, porém ainda nao temos conheci-
mento total para isso. Por isso; precisamos
trazer para a Unifesp, transferindo de algu-
ma federal, professores de administracao,
oli um-ex-pré-reitor de planejamento e
algumas pessoas que pudessem nos ajudar
a criar a Pré-Reitoria de Planejamento.

Na estrutura administrativa, o nosso
foco é o campus. Precisamos criar uma
-estrutura administrativa em cada campus.
Eu acho que o campus de Sao Paulo deve
*_voltar a ter a estrutura que tinha antes de

 ter aexpansio, ele sempre teve o seu con-
selho, seus diretores, para que toda a pro-
blematica que tenha aqui seja discutida
dentro do préprio campus de Sao Paulo.
E esse formato devera ser igual em todos
os campus da Unifesp. A modificagdo pas-
sa ndo sé pela estrutura do organograma
mas também pela localizaco fisica da ad-
ministragdo geral. A idéia é mudar a Reito-
ria e as Pré-Reitorias de local.

" Além disto somos favoraveis a eleicio
do reitor e vice-reitor ao mesmo tempo, e
sem reeleicio. ; ‘

4. Quais devem ser os critéris para & ava-
liagdo da graduagso? s
A Unifesp tem vocacio para a exceléncia.

O processo de avaliacdo deve ser dis¥into,

com critérios diferentes do profissional

da drea de pesquisa em r'elagég ao profis-
sional da 4rea de formacdo. As duas areas
tém que ser valorizadas, tém que ter o
mesmo peso, mas nao podemos esquecer
que séo diferentes. '

5. O que o senhor gostaria de dizer, que
eventualmente nio foi perguntado?

Gostaria de acrescentar que nessa nova fase
da Unifesp, ndo tivemos apenas uma expan-
sdo de nimero de vagas nas dreas que a
Universidade ja tem conhecimento;mas sim
Uma expansio para novas areas e Cursos.
N&s viemos de uma Universidade temtica,

da drea da satde, €'expandimos para areas

completamente diferentes e numa situa-
¢ao de localizacio e nimero muito maior.

Praticamente nés tivemos uma explo-
sdo. Aumentamos 400% o numero de va-

~gas dentro da Universidade em um prazo

de dois ou trés anos. Esse aumento dentro
da Unifesp acarretou dificuldades admi-
nistrativas muito grandes. Temos proble-

mas estruturais. Infelizmente nossos alu-.

nos e professores estdo em dificuldades
enormes pela falta de infra-estrutura. De
qualquer maneira, isso é temporario. Ja

recebemos recursos do MEC e vamos cor-

rigir essas deficiéncias. :
Aprendemos com essa fase e a pré-
xima gestdo da Unifesp serd mais partici-
pativa, com autonomia nos campiimplan-
tada com o novo Estatuto, e tudo isso ira
contribuir para que a Unifesp evolua. Eu

vejo com otimismo os préximos anos da

Universidade. Temos dificuldades a en-
frentar, principalmente depois da crise
que passamos. Estamos com a auto-estima
baixa, mas acredito que a Unifesp é maior
e mais forte que todos os problemas que
estd enfrentando.

E o que pensam os ex-candidatos

Luiz Eugénio Aratijo de Moraes Mello,
professor titular do IS
Departamento de
Fisiologia: “O que
me fez desistir da
candidatura a reitor
foram questdes pes-
soais. Exatamente
na semana em que . i

comecou a campanha eleitoral, propria-
mente dita. E uma maratona cansativa mas
nao fisicamente e sim emocionalmente
por conta do que se espera deste futu-
ro reitor. Ele, em grande medida, e talvez

seja, é o redentor, o Messias, o salvador...

e eu tenho uma dificuldade enorme de as-

sumir essa posicdo, essa postura. Eu acho
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que assumiria a responsabilidade de lutar

por um futuro melhor, e é isso que eu ve-

nho fazendo a minha vida inteira e aqui na
Universidade, mas nessa condicio de re-
dentor é muito-complicado. Eu tenho uma

dificuldade quanto a isso que remonta a-

época que eu fui estudante de Medicina
aqui onde, no 5° ou 62 ano, eu decidi que
eu ndo queria ser médico no sentido clini-
co, médico mesmo, porque- os pacientes
te colocam nessa posicao. Quando eu tive
contato com os pacientes, eu percebi que
a situagdo é a mesma: vocé é o redentor.
Imagine se é possivel, numa consulta de
quinze minutos ou. meia hora que seja,
vocé resolver a vida do paciente. Mas é
isso o que ele espera de vocé. Eu entendo
que uma coisa € o que ele espera de vocé
e outra coisa é o que vocé aceita, o que é
possivel ser feito. Nao hé diferencas para
mim, em termos emocionais, entre uma si-
tuacio e outra. Essa foi a dimensao defini-
tiva que me fez considerar a possibilidade
de desistir. E evidente que na hora que
eu desisto eu olho no pleito e vejo que

“tem possibilidades entre os candidatos.

Na verdade, eu vejo possibilidades em
um deles. E s6 em um. Eu acredito que ha
pessoas que pensaram “ndo vou me can-
didatar porque o Luiz Eugénio representa
os meus anseios”. Nesse caso, eu pe¢o des-

~ culpas por nao ter avaliado corretamente.

Eu fiz um trabalho importante aqui nessa

reitoria. Junto com uma equipe, junto com

o resto da Universidade e que mudou a
cara dessa Universidade. Além disso, eu

tenho uma série de eventos acontecendo -

na minha vida que s&o quatro teses a se-
rem defendidas, um laboratério em fase
final de estruturacio e com os quais eu
também me sinto responsavel.

O que eu espero do préximo reitor?
Eu acredito que a estatuinte tem que ser
trabalhada urgentemente. Ela deveria ter

uma meta fixa, temporalmente definida,

que pode ser renovavel: Existe um senti-
mento meu — ndo sei o quanto ele pode
ser coletivo — que a estatuinte pode ser
democratica mas que estava sendo tocada
de um jeito mais lento do que deveria. Eu

acho que ela pode ser 4gil sem perder o

aspecto democrético. Antigamente, vocé
pegava um papel, levava para o reitor, ele
assinava e a coisa andava assim. Tampou-
co ¢ adequada essa agilidade excessiva. E
preciso um certo formalismo. A questdo é
quanto desse formalismo € necessario” .




_partamento de Me-

Nestor - Schor, pro-
fessor titular do. De-

dicina: "Alguns fatos
“me levaram a desistir
da candidatura. O
principal, no meu.
modo de ver, é que .
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- ranca do reitor anterior.

qualquer que seja o reitor escolhido. Ele
vai ser antagonizado a priori pela prépria
comunidade. Quem entrar vaj estar com
todo mundo desconfiando dele. Até que
se prove o contrério, ele é incompetente,
ele vai fazer o que ndo deve. Essa € a he-

O terceiro aspecto € o de que a insti-

nés ‘importamos’ o modelo eleitoral da  tuicdo hoje exige que vocé abandone as

sociedade. Quando vai se fazer uma cam-

panha para vereador, o que ele faz? Vai aos.

seus eleitores, levanta as dificuldades, pro-
mete, cria compromissos e ja vai fazendo a
distribuicdo dos locais onde as pessoas vao
trabalhar. E um toma-la-da-ca. Isso é o voto
da comunidade que esté trazendo um vicio
na escolha de reitor absolutamente, no meu
modo de ver, inaceitavel. O mundo escolhe
o reitor sempre através de uma pesquisa.
Que tipo de reitor nds estamos precisando
para esse periodo? Qual o perfil desse in-
dividuo? Nés precisamos de um desenvol-
vimentista? Nés precisamos de um que vai
pensar na Universidade daqui a vinte anos?
Nés precisamos de um cara que vai tapar
os buracos que nés deixamos no momen-
to? Porque o reitor, hoje, nio é um adminis-
trador. Ele tem que ter uma infra-estrutura

de organizagdo administrativa. Aqui vocé -

n3o vai encontrar administradores: E balela
de quem fala que sabe administrar. E balela
porque nenhum de nés tem formagdo de
administrador. Cada um pode ter um pou-
co de experiéncia, em regra, ruim, porque

~ é tudo auto-aprendizado: faz, acerta, erra,

faz de novo, e ai vai. A gente tem que ter
profissional de administracdo. Aqui, nds
invertemos as coisas. Eu iria precisar ir a
diversos segmentos da Universidade para
barganhar e ‘cacar’ voto e eu acho que o
reitor nao é pra fazer isso. Teoricamente,
ndo deveria nem haver a campanha. O his-

atividades para as quais vocé foi formado.

_ Ento eu tenho que abdicar da minha for-
magao médica. Agora dar uma compen-
sacdo econdmica para ele abrir mao do
consultdrio, ndo."

Com a rentincia do reitor Ulysses
Fagundes Neto foi desencadeado
0 processo sucessorio

“A Comunidade Unifesp:

Assumi o cargo de reitor desta Uni-
versidade pela primeira vez em julho de
2003. Apés meu primeiro mandato, fui
novamente eleito pelos meus pares em
2007, numa demonstracdo de confianca
em relagao ac caminho que a atual gestéio
escolheu para a Unifesp.

Foram cinco anos de miuito trabalho
e empenho da minha parte e de todos
da equipe que esteve ao meu lado. Os
senhores e senhoras deste Conselho irdo
se lembrar da situagdo da Unifesp que

encontramos ao assumirmos a gestdo em

2003. Contas erﬁ atraso, dividas com for-
necedores e orcamento limitado frente
as necessidades.

Hoje, podemos- dizer com s/egyranga
que demos passos consistentes em dire-

¢do a um futuro mais promissor e de re-.

- levancia cada vez maior no ensino supe-
rior ‘brasileiro. As financas da instituicio

» 3
encontram-se em dia. Nosso or¢amento,

tdrico, o perfil, j& dé parao individuo ser - “embora ainda restrito perante as necessi-

escolhido para o momento histérico da-
quela universidade. Como se faz numa Har-
vard, Yale, Cornell, Cambridge, (gxford...

Eu desisti da candidatura porque sen-

‘dades, vem crescendo paulatinamente.
Maior motivo de orgulho da atual ges-

t3o, a Unifesp é hoje uma Universidade

Plena, presente em cinco municipios do Es-

5 ¢ + - 7 1 {1 (2 -
ti que a Universidade estd ‘armada’ para ¢ tado de Sio Paulo e oferecendg um ensino

publico gratuito e de elevada qualidade
a uma parcela maior de jovens brasilei-
ros. Passamos de cinco para 19 cursos de
graduagio ministrados, agregando mais de
1200 novas vagas a cada vestibular.

Fomos a primeira universidade federal
a contratar professores titulares para os no-
vos campi dentro do programa de expan--
sao do ensino superior do governo fede-
ral, numa demonstragdo clara e inequivoca
de aposta na qualidade. Criamos a Fap -
Fundagdo de Apoio, destinando recursos e
infra-estrutura para que a Unifesp continue
sendo referéncia em pesquisa.

O trabalho realizado muito me orgu-
lha. Tenho certeza de que todos, assim
€cOmo €eu, véneramos nossa institui¢ao.e
faremos tudo o que estiver ao nosso al-
cance para alcé-la a patamares ainda mais
elevados dentro do universo do ensino-
superior brasileiro.

Infelizmente, o envolvimento do meu
nome no noticidrio recente sobre gastos
realizados em viagens de trabalho exige
de mim tempo e disposicdo para minha
argumentacio e defesa. Preferiria dedicar
a instituicdo essa energia, mas sou obriga-
do, neste momento, a desviar o foco de
minha atencéo. :

" Com todo o respeito que tenho pela

Unifesp, ndo caberia continuar exercendo

o cargo de reitor com a atengao voltada
|para outros assuntos.
Sendo assim, apresento aos senhores e

“senhoras deste Conselho meu pedido de

rentincia em caréter irrevogavel e imediato.
Meu alento, neste momento, é saber -
que o trabalho realizado nos tltimos cinco
anos encaminha a Unifesp para um papel -
de relevancia e de extrema importancia
na construgdo de um futuro melhor para
a sociedade brasileira. &% :
Tenho certeza de que os gestores que
assumirdo o cargo tao logo seja ratificada
minha rentincia irdo n3o somente preser-
var, mas principalmente ampliar as con-
quistas realizadas. Muito obrigado a todos.
Ulysses Fagundes Neto, 25.08.08" -
»
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