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Da esquerda para dlrelta° Sylvia Helena Souza da Silva’ Bat|sta, Aklra Ishlda, Luiz Roberto Ramos, Durval Rosa Borges,
Afonso Celso Pinto Nazarlo e Roberto Augusto de Carvalho Campos '

Fdndagﬁo de Apoio é Unifesp_

‘completou seus ermelros qua-
tro anos de atividades. A di-
retoria executiva da Fundagao para o

- periodo 2009/2013 foi eleita pelo Conse—'
-ITho Curador.

DurvalRosaBorges, professor titular do

- Departamento de Medicina foi indicado

como Diretor Presidente para o segundo

‘mandato. Como Diretor Vice-Presidente

assumiu Luiz Roberto Ramos, professor ti-
tular do Departamento de Medicina Pre-
ventiva. Clévis Ryuichi Nakaie, seu ante-
cessor, professor titular do Departamento

_ de Biofisica, coordena o Nubec, o Nicleo
- de Bioequivaléncia e Ensaios Clinicos da
Unifesp, que est4 amphando a sua atua-

cao e se instalando em uma nova sede.
Como diretor administrativo Akira Ishlda,

professor “titular ‘do Departamento de
. Ortopedia, substitui Roberto Augusto de

Carvalho Campos, que passa a ser o Di-
retor Financeiro. A Diretoria de Ensmo foi
assumida por Sylvia Helena Souza da Silva

Batista, vice-chefe do Departamento de :

Satde, Educagﬁo e Sociedade da Unifesp
Baixada Santlsta Seu_ antecessor, Benja- -
mim Israel Kopelman professor tltular: do

e

Departamento de Pediatria, passa a ser o

coordenador de Relacdes Internacionais

da Unifesp. Como Diretor de Pesquisa,
Afonso Celso Pinto Nazario, vice chefe do
Departamento de ’Ginecologia‘ substitui
' Manoel Jodo Batista Castello Girdo que as-
sumiu,as fungoes de chefe de gabmete da

Reitoria da Unifesp. _
E importante ressaltar que- dois dos

seis diretores da Fundagdo foram man--

tidos, o que garante a continuidade do

trabalho realizado no periodo de implan-

‘tagdo, e quatro novos diretores injetam
sangue novo na Instituicio. Fp
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Umfesp e orgdos de controle
criam canal de comunicagao
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artamos da premissa que o valor e a seriedade da
nossa instituigao ndo estio em julgamento. E mais do
que isso, a honra e a nossa autonomia universitaria
Nnao estdo na pauta dessas discussdes”. Com essa frase, o reitor da
Unifesp Walter Manna Albertoni abriu a audiéncia publica pro-
movida pelo Ministério Piblico Federal e organizada pela Uni-
versidade Federal de S&o Paulo, no tltimo dia 23 de abril. Dela

“participaram representantes do Ministério Publico Federal, Pro-

curadoria-Geral da Unido junto a Unifesp, Tribunal de Contas da
Unido, Controladoria-Geral da Unido e Ministério da Educagio,
convidados como o pré-reitor de Planejamento da UFMG José
Nagib Cotrim Arabe e a comunidade da Unifesp. O assunto; pro-
blemas de gestdo da Universidade, apontados pelos orgaos de
controle, e os limites legais da relacio com a Fundagio de Apoio
(Fap) e com a Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina (sPbMm). “Tenho certeza que o espirito publico de todas
partes envolvidas nessa audiéncia e que a forca e o reconheci-
mento da Unifesp, como universidade publica e de qualidade,
prevalecera sobre eventuais diferencas conceituais ou posicdes
que possamos adotar durante o debate”, completou Albertoni.

- Na sua apresentacao inicial, o procurador da Reptiblica Sér-
gio Gardenghi Suiama lembrou que a Unifesp sofreu e vem so-
frendo varias fiscalizagdes aos longo dos ultimos cinco anos ou
mais e que o propdsito da audiéncia ndo era o de olhar para o
passado e sim para o futuro ao buscar solu¢des para os proble-
mas encontrados. 4

Depois da montagém da mesa, o Prof. Dr. Durval Rosa Borgés,
presidente da Fap; apresentou um histérico da Escola Paulista de
Medicina e da Fundagao de Apoio a Unifesp. Lembrou as dificul-
dades financeiras da ePm em seu desenvolvimento e que continua-
ram apds a federalizacio em 1956. Borges descreveu mais uma
mini-federalizagdo ocorrida em 1977: a incorporacio do curso de
Enfermagem, que era mantido pelo Hospital Sio Paulo e sua trans-

formagao em departamento da epm. Nos dltimos 50 anos, e mais -

ainda nos tltimos cinco, a Unifesp cresceu muito. Desde 1933 havia
o curso de Medicina com 6o vagas oferecidas no vestibular. Hoje,
sd0 1.800 vagas em 24 cursos de graduagao. A Unifesp tem o maior
programa de residéncia médica do Pafs. Em 2009, o Ministério da
Educagéo concedeu a Unifesp 723 bolsas, que- significam 14% do

_total de bolsas de residéncia médica;'do Brasil

Para demonstrar a situacio atual, o Prof. Duryal citou uma frase
do Prof. Leal Prado na qual o pesquisador apresentava a situagdo
do laboratério de Bioquimica e Farmacologia durante os anos 50
do século passado: “Para atividade basal desses laboratdrios ain-
da néo ¢ suficiente a verba oficial disponivel, dai a necessidade
de se apelar para outras fontes e aumentar nossa receita” dizia
Prado. “O futuro estudioso dos problemas educacionais brasilei-
ros poderé encontrar matéria digna de reparo. Sem tais auxilios,
a atividade desses laboratérios teria sido inexpressiva’, comple-

&

Audiéncia pt’lbléca foi o primeiro passo do didlogo

N
tava Prado. O cendrio permanece ¢ mesme, apesar de mais de
50 anos passados, concluiu o professor Durval Rosa Borges. Ele

- ressaltou que o problema do financiamento sempre rondou as

duas instituigdes — Unifesp e spbM — e que este é um dos desafios
a ser vencido pelas universidades publicas brasileiras. Lembrou
que o Brasil, apesar de ter o 8° Produto Interno Bruto mundial,
é apenas o 13° produtor de Ciéncia do planeta. A diferenca en-

‘tre o primeiro colocado, os Estados Unidos, e o Brasil ainda é

muito grande: sdo 300 mil trabalhos cientificos publicados por
pesquisadores norte-americanos contra apenas 26 mil brasilei-
ros. Terfamos, segundo ele, que aumentar a quantidade nacional
de grupos de pesquisa com uma produgdo relevante. Cerca de
90% do total é gerado por umverSIdades publicas. Isso precisa

ser preservado.

Aslimitacées ofgamentérias oficiais sao, sem duvida, uma bar-
reira que a Fundagao de Apoio a Unifesp vem procurando trans-
por. Ela surgiu como uma evolugio dos orgédos suplementares
que, até 2003, cumpriam essa funcao.Um acérdao do Tcu desse
ano determinou a regularizagdo ao sugerir a criagdo de uma fun-
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dacao de apoio, de direito privado e sem fins lucrativos como

a solucio para a arrecadagio de recursos para a Universidade
Federal de Sao Paulo. Apés vrias tratativas, foi criada a Fundagao
de Apoio a Unifesp para viabilizar a captagdo e gerenciamento
de recursos vinculados a projetos e dar apoio administrativo e
finalistico a projetos institucionais, excluida a gestdo do hospital

universitario. A fundagdo por ser de apoio tem uma legislagdo -

federal especifica e no Estado de Sdo Paulo, tem um velamento .

pelo Ministério Publico Estadual e, obviamente, deve seguir as
normas da universidade apoiada, a Unifesp. A legislagéo federal
especifica sdo basicamente uma lei, um decreto que regulamenta
a lei e, recentemente, uma portaria interministerial que estabe-
lece condicbes para o credenciamento da Fundacio como de
apoio. A Fap, Fundagio de Apoio a Unifesp, vem tendo o seu
credenciamento pelos ministérios da Educagéo, e Ciéncia e Tec-

* nologia, sempre renovado. E suas atividades e contas aprovadas
5!

pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.




Criou-se entio um modelo, explicou o Prof. Durval, razoavel-
mente complexo: uma universidade federal que tem o seu hospi-
tal escola mantido por uma associagao de direito privado (spbm)
e atividades de ensino e pesquisa apoiadas pela fundagao (Fap).
Em 2008; a Unifesp foi considerada, pelo Mec, a melhor universi-
dade do Pafs.

Diretor da spom, Carlos Alberto Garcia Oliva apresentou a se-
guir a histdria da institui¢do e falou mais detalhadamente sobre as
dificuldades de gerenciamento de um conjunto formado por um
dos maiores hospitais da capital, o Hospital Sao Paulo, e de mais
cinco hospitais em vérias regiées da Grande S&o Paulo que aten-
dem pacientes do Sistema Unico de Satide. O Hsp é usado para o
atendimento de alta complexidade, projetos de pés-graduagao
e pesquisa. Ja os afiliados, cuidam do nivel secunddrio de sau-
de. Os nimeros do Hospital Sao Paulo sdo impressionantes: em
2008, foram 140 mil consultas de pronto atendimento, 9o.mil de

atendimento de pronto socorro, 789 mil atendimentos de ambu-

 latério, mais de 2.800 exames de laboratério, 25 mil internacées e
174 mil didrias hospitalares junto ao sus. A
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O procurador federal, Sérgio Gardenghi Suiama, falou sobre
o Ministério Piblico Federal e as suas principais finalidades: a de-
fesa da ordem juridica, do regime democritico, e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis. Segundo ele, a defesa do pa-
triménio publico se da na busca da responsabilizacao néo crimi-
nal mas civil de quem lesou, de alguma forma, o erario publico.
Explicou os conceitos de legalidade: “Enquanto as pessoas fisicas
podem fazer tudo o que a lei ndo proibe, o administrador da
universidade sé pode fazer aquilo que a lei autoriza”; de impes-
soalidade, o gestor publico ndo deve beneficiar ou prejudicar

quem quer que seja, e a moralidade administrativa, do gestor -

publico espera-se um comportamento que nao fira a ética publi-

_ ca; publicidade dos atos, todos os atos devem ser puiblicos e, por

fim, o da eficiéncia e economicidade.

O pré-reitor de Planejamento da Universidade Federal -

de Minas Gerais José Nagib Cotrim Arabe expés o seu ponto

de vista contestando o entendimento que o Tcu da ao termo

desenvolvimento institucional. Ele disse que o tribunal tem
: interpretado que obras e servigos de

spDM administra ainda o Programa Satde
da Familia desde junho de 2001.

‘O seguinte participante da Audiéncia -
Publica foi Nivaldo Germano, chefe da Con-
troladoria Geral da-Unido em S3o Paulo,
que alertou para o problema dos imdveis
~ da Universidade e propés que se reunisse
tudo num prédio vertical ou ainda que se
-definissem uso e destinacio antes da loca-
cao dosimdveis. Outro problema apontado
por Germano foi o dos convénios. Para es-
tes, a solugdo na sua opinido seria “sé firmar
convénios que tenham relagdo direta coma
atividade finalistica da Universidade”

O secretario de Controle Externo do
Tribunal de Contas da Unio em Sao Paulo,
Sérgio Freitas de Almeida comegou a sua
participacdo na Audiéncia Publica dizen-
do que em 2008 o tema das universidades
federais e suas fundagdes foi considerado

~ Albertoni
afirma que o
compromisso
~ de resolver os
problemas da
Unifesp deve ser
bilateral ¢ que a
transparéncia € o
caminho a seguir,
porém com cuidado,
tempo e com o
respeito que a
Universidade merece

engenharia ndo se enquadram no con-
ceito de desenvolvimento institucional.
A UFMG considera o contrario.e por isso,
recorreu ao Superior Tribunal Federal.
José Nagib opinou que o Tcu ndo deve,
e nao pode, controlar as atividades aca-
démicas das universidades. Para ele, tem
que haver um limite para a atuagdo do
Tcu que deve se restringir ao controle
patrimonial, financeiro, orcamentario e
operacional. “Académico, ndo. Quem
tem que regular isso é o MECe a universi-
dade internamente”, destacou. - -

O reitor da Unifesp, Walter Manna
Albertoni admitiu que precisam ser feitas
correcdes em acdes administrativas mas
pediu tolerancia porque “se houver um
constante bombardeamento, trava a Uni-
versidade”. Afirmou que.o compromisso
deve ‘ser bilateral e que a transparéncia

pelo Tcu como um TMs, Tema de Maior
_ Significancia, daf a série de fiscalizacdes em
cada um dos 26 estados e no Distrito Federal, chamadas Fiscaliza-
cdo de Orientagao Centralizada (Foe) quando as equipes do tri-
bunal coletam, consolidam e apresentam o maiot niimero possivel
de informagées para o Tribunal para que ele realize uma aprecia-
cao. Para ele, os problemas se repetem em todas elas. Estao entre
os principais: a contratacdo direta def.fundagc”)es com dispensa de
licitagdo em bens e objetos que nao se enquadram no conceito
de pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional. Esse tltimo,
segundo ele, um conceito “muito eldstico. Tudo se encaixa nele”.

~ Mauro César Santiago Chaves, consultor juridico do Minis-
tério da Educagdo disse que o MEc esta trabalhando para achar
caminhos. Falou do Reuni (ver Agao Fap n° 10, nov/dez de 2007)
e disse que os problemas que a Unifesp tem enfrentado sdo co-
muns a todas as universidades federais.

foi um compromisso que assumiu quando
foi eleito e "¢ esse caminho que nds vamos
seguir, porém com cuidado, tempo e com o respeito que a nossa
Universidade merece”.

Na sua fala final, o procurador do Ministério Publico Federal,
Sérgio Gardenghi Suiama Teiterou a sua boa impressio com a

1

nova reitoria e o apoio fundamental dado pelo reitor a iniciativa
da Audiéncia Publica. Parabenizou-o também pelo fortalecimento
da procuradoria juridica da Unifesp, ao trazer para a universidade
novos procuradores de carreira. “Esse € um passo importantissi-
mo no controle juridico dos atos publicos’, concluiu Suiama.

_A Audiéncia Publica serviu para mostrar que o canal de
comunicacdo entre a Universidade Federal de Sao Paulo, sua
Fundagdo de Apoio, e os orgaos oficiais de controle foi criado e
que s6 o didlogo trara solugdes consistentes e duradouras para
essas instituicdes. Fo : '




Partlc1pe da Assoc1agao dos Antlgos
Alunos e Amigos da Unifesp -

Fundagdo de Apoio: a Unifesp

vem estruturando, desde 2008,

a Associagdo dos Antigos’Alunos

e Amigos da Universidade Federal de Sao
Paulo. A ideia central é permitir o conta-

to de ex-alunos, professores e amigos da

instituicio em torno do conceito de conti-
nuidade da vida académica e social. O di-
retor financeiro da Fap, Roberto Augusto
de Carvalho Campos, esta a frente deste

novo projeto_da Fundagéo e falou sobre

ele ao AgAo Fap.

. AGAO FAP: Qual ¢ a principal motivagao

para a criagdo da Associacdo dos Antigos

,Alunos.e Amigos-da Unifesp?

PROF. ROBERTO CAMPOS: Além das
tradicionais atribuicdes de uma associagao
de antigos alunos, nés queremos trazer de
volta o espirito da Escola Paulista de Me-
dicina. Com relagio a Universidade é uma
tentativa de aprimorar o culto a tradicao
que, muitas vezes, a gente perde com o
tempo. A AAAAUnifesp, a semelhanca
-da Fundagao de Apoio, quer oferecer ini-
ciativas, através de parcerias, que tragam
novidades do ponto de vista de eventos

e oportunidades.

AF: Quals serdo as prlmelras acgdes da
Associagao? -

RC: A ideia primordial dessa primeira
dlretorla & prestar servicos, assessoria e
orientagio, porque o profissional, prin-
cipalmente da Medicina, é uma peSsoa
muito ocupada. Tem muitas atividades
e se dedica quase que exclusivamente

a Medicina. Ele costuma ser muito limi- -

tado no sentido de se cuidar, até mes-
mo, da sua prépria satude, dos negécios

_ pessoais, das financas. Uma das ideias é a -

de criar um clube de investimentos com
assessoria da Bolsa de Valores, um clu-
be de acdes. Além disso, pretendemos
oferecer assessoria juridica e contdbil,
turismo e entretenimento.

AF: Quais saoas expectativas com relacdo

a adesdo a AAAAUnifesp?

RC: Sdo muito boas. O aluno da Escola’
‘tem muito orgulho de ter sido formado

por ela e a oportunidade de, de certa
forma, retornar a universidade é bas-
tante interessante. Nos contatos que
tivemos com ex-alunos a receptividade
foi étima. Ao saberem da existéncia da
Associacdo, eles em geral, tiram o talao

de cheque do bolso e querem assinar a

" adesdo na hora!

AF:
estd sendo oferecido ao -associado da
AAAAUnifesp?

Em termos de sérvicos, o que ja

- RC: No momento, temos a agéncia Marin-

'ga Turismo que oferece passagerts e paco-

tes com descontos aos associados, o banco
Santander com planos dé previdéncia pri-
vadas em condi¢bes especiais, o consér-
cio da Porto Seguro, seguros de todas as
modalidades da keL Labor e servicos de
gréfica da People. A Fap vai apoiar a asso- -

“ciagdo em tempo integral, ou seja, dando

o suporte necessério para que ela cresca e
possa oferecer cada vez mais servios aos
associados. No se pode esquecer que em

- muitos casos, no exterior ou aqui mesmo,

as associagdes de ex-alunos sdo importan-
te fonte geradora de recursos para a insti-
tuicdo da qual ela nasceu.

O interessado em se tornar sécio da
Associagio dos Antigos Alunos e Amigos
da Unifesp pode se inscrever pelo e-mail:
aaaaunifesp@fapunifesp.edubr ou pelo

telefone (11) 3369-4000. F»
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