INFORMATIVO DA FUNDAGAO DE APOIO A UNIFESP

Unifesp 100 anos: ideias e propostas

Unifesp estd vivendo um momento decisivo para o sgu

futuro. A comissdo que prepara o novo estatuto tem-

o desafio de fazé-lo contemplar a realidade atual da
Universidade: cinco campi com 38 cursos no lugar de apenas um

“com cinco cursos de poucos anos atras. Ainda, respeitar as espe-

cificidades de cada érea do conhecimento e de cada campus. O
AcAo Fap propés, a alguns dos protagonistas da histéria atual
da universidade, questdes sobre a institui¢do, que daquia alguns
anos — em 2033 — comemora o seu centenario. O que se espera
dela? Que formato a instituicdo deve ter para cumprir eficien-
temente a missio do ensino, pesquisa e prestacio de servicos A

_populagdo a que deve se dedicar uma universidade publica de’
-exceléncia? O que manter e o que mudar na estrutura atual?

. Esse é apenas o comego de um longo e produtivo debate
que deve se estender para além dos cem anos da Unifesp. Alias,
pensar sempre na Universidade e nas suas possibilidades € um
dos caminhos para manté-la eficiente e atualizada.

O resultado dessa consulta inicial € uma colagem de opinides,
propostas, ideias (e até sonhos) de quem continua escrevendo a
histéria da Unifesp depois dos 75 anos comemorados.

' ' A Umfesp ¢ uma universidade com vocacdo para

ocupar um lugar de destaque nacional e internacio-
nal. Podemos projetar para o futuro préximo os ajustes

necessérios para maior flexibilidade e autonomia nos campie nas
unidades universitarias que se estruturam atualmente e que vi-
rao a se constituir. Isto se pretende explicitar no estatuto que esta
sendo elaborado. As unidao‘[es universitdrias serdo as Escolas, Fa-
culdades e Institutos abrigados nos campi. O crescimento apoia-

~ do na exceléncia do pessoal, da producao intelectual e do com-

promisso social estard na dependéncia do apoio da sociedade,
seja das instituicdes publicas ou das privadas, empresas nacionais

~ e internacionais e o aumento da autonomia universitdria. Este é

o fator preponderante que possibilitara o desenvolvimento sus-
tentado da Unifesp. A manutencdo e aumento das fundagdes
com autonomia para o apoio institucional e a implementacio de
convénios nacionais e internacionais sdo fundamentais para, ao
lado do governo federal, possibilitar o progresso da instituicdo.
O investimento em projetos de inovacdo e tecnologia nos quais
se envolvem as novas geragdes de alunos deve ser incentivado.
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Uma universidade do porte que pretendemos, deve cumprir sua
missio de formar novos quadros bem qualificados e contribuir
para o desenvolvimento da nagao. Este cendrio sera mais eﬁCIen—
te.com a ampliacdo da autonomia’ - 5, LE
~ Ricardo Smith
Professor titular da Disciplina de Morfologia e

vice-reitor da Unifesp

Antes de procurarmos modelos magicos para uma Univer-

sidade do futuro, que obviamente dependera em muito

da economia do Pafs e da evolugao educacional basica da :
sociedade, é necessério deixar claro o papel dessa instituigdo e
as funcées predominantes daqueles que a integram.

A Universidade e seus professores tém a finalidade ba-
sica de conhecer e produzir Ciéncia no seu mais alto nivel
transmitindo esse conhecimento aos seus alunos, que o

utilizardo em uma grande variedade de atividades impor-
tantes para a Sociedade. A Universidade nao deve ser confun-

dida com industria embora possa interagir com essa mediante a -
atividade intermediaria de empresas espeqalmente dedicadas a
esse fim. O produto primordial da Universidade é a Ciéncia tra-
dicional e o seu desenvolvimento recente e, para essa missao, os
‘professores/pesquisadores de maior talento e dedicagao devem
ser recrutados. A Universidade nio deve abrigar pessoas que so-
mente a usam para exibir titulos, que ndo trabalham arduamente
para produzir novos conhecimentos cientfficos, que nao dio a
sua vida pela Ciéncia e pela dignidade e honra da instituicao.
Qualquer modelo que ndo considere esses aspectos basicos estd
fadado a irrelevancia porque deixaré de lado a prépria razdo de-
ser da Universidade!
Luiz Rodolpho Travassos .
Professor titular do Departamento de Microbiologia,
Imunologia e Parasitologia da Unifesp/Sao Paulo
' ' Vivemos um momento extraordindrio na Unifesp. Viven-
ciamos a histéria em construcdo, com toda forca de cria-
¢ao e turbuléncia prépria da transformagdo. Chegamos
aos 75 anos renascendo, recriando, reinventando. Comemora-
mos todas as conquistas da querida Escola Paulista de Medicina
transformando-a em universidade, portanto sem nenhuma pers- -




pectiva de acomodagdo nos muitos louros conquistados. Temos

uma perspectiva enorme, um horizonte aberto a nossa frente. O

momento & de tal intensidade de reflexao, construcdo, inovagio
que mais apropriado do que perguntarmos o que esperamos da

Unifesp do século xx1€ perguntarmos o que estamos construin-

do como a Unifesp do Século xxi. Podemos ter muitas expectati-
vas. Sempre com o olhar de quem continua um caminho trilhado
anteriormente por mestres que construiram a “Escola Paulista de
Medicina” demos um enorme passo a frente. Devemos pregervar
nossas tradicdes e conquistas sem perdermos a enorme possibi-
lidade de renovagao no campus Vila Clementino. Com os novos
cursos nos diferentes campi alcancamos a tio aclamada univer-
salidade do conhecimento. Se o simples fato dos novos cursos

existirem nos consolida como Universidade, o desafio é que haja -

integracdo suficiente para todo curso ser diferente do que seria

se estivesse isolado. Mobilidade, transversalidade, interdis-
ciplinaridade devem ser parte.de nosso dia a dia. No futuro

préximo, teremos em todas as dreas de conhecimento a forca:

que tinhamos na satde.”.

Professor titular da Disciplina de Doencas Infecciosas

e Parasitarias da Unifesp/Sao Paulo

" A Unifesp com sua exceléncia, empreendedorismo e
espirito cientifico, com certeza sofrera profundas trans-
formagbes nos préximos 25 anos. Uma mudanca fun-
damental deve ser a troca do paradigma que fundamenta

" nosso atual modelo, totalmente centrado na profissionaliza-
¢30 especifica e, muitas vezes, precoce para um novo mode-
lo"que se comprometa com uma formacio mais abrangente e
adequada para o desenvolvimento de competéncia de reso-
lucio de situacdes cotidianas do mundo do trabalho. A profis-
sionalizacdo especifica ocorrerd em um segundo momento de
formagao com maior maturidade do estudante. A este novo pa-
radigma deverio ser incorporados: reestruturacio académico-
administrativa, maior flexibilidade curricular, possibilidade de

ampla mobilidade estudantil dentro da prépria universidade e

com outras universidades nacionais e internacionais, mudanca
de posturas do professor e do éstudante, incorporacio efetiva
de novas técnicas de integracio e comunicagio.

. A estas mudangas, a continuidade de uma universidade
comprometida com a pesquisa entendendo o seu. potencial
transformador da realidadf: em todas as dreas do conhecimen-
“to humano!’ / - :

Nildo Alves Batista
Diretor Academlco da Umfesp/Balxada Santista
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' A Unifesp deve naturalmente desafiar-se com a meta de
se tornar uma das cem melhores universidades do pla-
neta na producio de conhecimento, na formagio de

‘profissionais altamente qualificados para o mercado atual e no
processo de desenvolvimento industrial e inovacao tecnolégi-
ca. Ela comeca bem este século com a expansio de seus limites,
ora no campo da Medicina, para municipios vizinhos (Santos,
Guarulhos, Diadema e S3o José dos Campos), onde estd im-

Reinaldo 'Salm‘néo :

plantando cursos e iniciando pesquisas de ponta nas éreas de
Ciéncias Naturais, Humanidades e Engenharias e, brevemente,
também nas do Direito e do Comércio. Evidentemente, esta ma-
Iha de competéncias e projetos vai otimizar sua capacidade de

‘estudar e solucionar demandas atuais e do futuro préximo da

sociedade em Meio Ambiente, Satde, Energia, Seguranga e Re-

lagdes Internacionais. Este processo de expanséio da Unifesp
é novo, original, pois enxerga a universidade como parte

- integrante das comunidades onde se instala e com ela pre-

tende interagir fortemente e desenvolver mutuamente,

sem perder de vista a lideranca que deve manter e ampliar
no cenério cientifico internacional.”

Etelvino José Henrlques Bechara

Professor titular da Disciplina de Quimica

Organica da Unifesp/Diadema

A Universidade do século xxi deve ser aberta em diver-
sos sentidos. No sentido do acesso, possibilitando diferen-
tes formas de ingresso a publicos que precisem de forma-

¢a0; no sentido curricular, permitindo aos estudantes compor suas

grades mais livremente. Deve rever sua relagiao com a sociedade
que a mantém e dela espera resultados e transformagées"”

Jaime Rodrigues

Proféssor de Histéria do Brasil da Unifesp/Guarulhos

' ' Acredito que a Unifesp do século xxi, ao romper com

a compartimentalizacdo do conhecimento, ou'seja, ao
superar a organizacio departamental e suas discipli-

nas, cumprird, cada vez mais, o papel de produzir ciéncia e
tecnologia de qualidade, nio sé em todas as &reas do conheci-

mento, mas, sobretudo, transformando, transpassando ou crian-
do novas dreas. Nossa universidade ampliard, assim, de maneira
destacada, as fronteiras do ‘conhecimento. Em consonancia com

esta nova organizacio teremos, certamente, a formagao de recur-

sos humanos aptos a tratarem, de forma inovadora, os principais
problemas da sociedade.’.

' ' : Luiz Leduino de Salles Neto

Diretor Académico e professor adjunto

da Unifesp/Sao José dos Campos

' ' lmaemo que cada um dos campi da Unifesp possua
suas espeuﬁc:dades que sdo dadas tanto pelos cur-

sos ministrados quanto pelas formas de insercio
nas comunidades locais que também sdo distintas. Sendo

assim, suponho que o desenho ideal seja aquele que possa

respeitar estas especificidades. Por exemplo, nés do curso de
Histéria pensamos pbder organizar um arquivo cuja documen-
tagdo possa ser esteio de pesquisas. Além disso, temos grupos
de estudos, como o Niicleo de Estudos Ibéricos que eu coorde-

_ no, cujas atividades sio interdisciplinares, o que é uma vocagio

do campus Guarulhos me parece. . ‘

J& os colegas do curso de Histéria da Arte do nosso campus
pensam em organizar um museu universitario na cidade que
possa criar um ambiente de debate em torno de contetidos de
arte e'patriménio. Questdes importantes para um campus de -




Humanas, como a formagao de professores, implicam em com-
prometimento dos departamentos especificos, no caso da His-
téria gostamos de pensar a formacio professores junto com o
bacharelado, o que parece ser.uma tendéncia nos dias de hoje.
No mesmo sentido, imagino que a gestdo de um Hospital de Cli-
nicas, especificidade da Vila Clementino, suponha necessidades
diferentes que precisam ser levadas em conta. Assim, penso que
um bom desenho seja a existéncia de departamentos em cada
campus e um Conselho de Campus com representantes das 3 ca-
tegorias da comunidade universitéria para cada campus. No caso
de Guarulhos seriamos seis departamentos, um concernente a

“cada curso. O Conselho poderia encaminhar a gestdo de edifica-

coes e solugbes académicas relacionadas as especificidades que
exemplifiquei acima. Os Conselhos de cada campus teriam au-
tonomia nestas questdes e estariam subordinados ao Conselho
Universitario, érgao maximo, no que diz respeito a questoes de
interesse geral da Umversudade

Ana Lucia Lana Nemi-

Professora de Histéria Contemporanea da Unifesp/Guarulhos

Depois de completar os seus 75 anos de existéncia, a

Universidade Federal de Sio Paulo, nascida da Escola -

Paulista de Medicina, encontra-se em um momento mui-
to diferente daquele que buscamos. A expansio desenfreada,
acelerada pelo REUNI, ampliou o nimero de vagas em cursos
de graduacdio, sem criar a estrutura necessaria para seu funcio-
namento enquanto uma Universidade que plenamente realiza-

- da Ensino, Pesquisa e Extensdo. A situacdo dos novos campi é

preocupante! E .em Sao Paulo a coisa ndo é muito diferente...
Faltam salas de aula, laboratérios, restaurante universitario e
moradia estudantil estruturados; vemos também a assisténcia
estudantil, quando prestada, como se fosse um favor da Uni-
versidade ao estudante, quando essa ndo é nada mais que um
dever do Estado: fornecer condicées de acesso e permanenaa
ao Ensino Superior publico brasileiro. ;

A organizagdo dos estudantes da Unifesp tem que conti-
nuar; dialegando e estabelecendo lacos cada vez mais estreitos
com outras entidades representativas e movimentos sociais,
tanto em nivel local como nacional. Ndo podemos esquecer
nunca que se trata de uma Universidade piblica de exce-

léncia, custeada pela populacio brasileira. E é a-essa po-

pulagdo que a Unifesp tem que servir! Por isso, o movimento

estudantil continuara atuante nos-préximos anos... Esperamos .

que daqui a 25 a Unifesp consolide-se cada vez mais como uma
Universidade 100% publica, gratuita e de qualidade. Onde ha-
verd sim expansdo da oferta de cursos, mas com infraestrutu-

ra e qualidade; onde nio haver4 entes privados de ‘apoio’ e

demais desvirtuacdes da res publica; onde havers um Hospital
S&o Paulo 100% publico, que preste servicos apenas ao sus e
com mais qualidade; onde ‘a_pesquisa serd destinada as reais
necessidades da populacao brasileira e os interesses privados
néo ditardo seus rumos... No mais, a luta continua diariamente
para a construcdo desta Universidade!”
Bruno Ferreira Funchal e Klaus Nunes Flcher
Diretério Central dos Estudantes da Unifesp

' ' A Unifesp, no século xx1, devera confirmar o altissimo pa-

drdo que consolidou ao longo de quase todo o século

xX. A confirmagdo de um padrio de exceléncia, porém, é
um projeto mais desafiador e complexo do que pode sugerir a
nogio de crescimento. Estamos mergulhados em um contexto, o
da expansio e diversificacio de areas, dentro do qual a prépria
nogao de padréo passa por instabilidades. Se ndo temos duvidas
de que nossa Instituicao praticard ensino, pesquisa e extensao
somando rigor com altos indices de produtividade académica,
por outro lado, somos chamados a romper um certo distancia-
mento que a Universidade ptublica brasileira tem em relagdo a
prépria sociedade que a mantém. Penso que a Unifesp no sé-
culo xx1, pelas escolhas teméticas que fez para expandir-se,

pode chamar a si a responsabilidade de interferir em ques-

‘tées cruciais para o bem-estar da sociedade brasileira.

Como? A Unifesp que se tornou uma sélida referéncia na’

~ drea de satde pode tambem a partir de agora, liderar um pro-

cesso de “refundacio” no campo da formagao de professores
para-a escola publica. Pode, e deve a meu ver, dirigir-se a rede
publica de educagio bésica e mostrar-se como interlocutora
aberta e preparada para um desafio que diz respeito a direitos
fundamentais de todas as criangas e adolescentes. Uma univer-
sidade que se abre a desafios sociais dessa envergadura acaba
se convertendo em local de referéncia nos bairros em que se
insere. Nessas circunstancias, a Unifesp é chamada a interagir
com liderancas locais para fomentar ndo somente a edlﬁcagao
de sua prépria estrutura fisica, mas, muito mais do que isso,
projetar-se como articuladora de bairros universitérios, locais
marcados pelo encontro da ciéncia com o cotidiano de todos
os cidaddos. Nossos campi, assim como j4 fez a Universidade
de Columbia nos Estados Unidos, podem interagir até chegar

. a0 ponto em que suas bibliotecas, recursos de informatica, cur-

s0s e eventos tornam-se partes de uma “cidade aberta’, princi-
palmente &s escolas publicas do seu entorno; a ju,ventude' que
aguarda em vigilancia extramuros o momento de circular por
nossas redes de producio de conhecimento como. transeun-
tes de um espago apropriado porque seu também. Estamos
enfrentando o desafio de ampliar nossas instalagées em reali-
dades metropolitanas muito complexas. Podemos fazer desse
processo, que ficard marcado na histéria da educagéo brasilei-
ra, um marco especial, singular e profundamente humanizador
de nossas préprias préticas e agdes. Temos a oportunidade de

-gerar uma Universidade fraterna, interessada em novos interlo-

cutores e ciente de que temos novas responsabilidades sociais.

No século xx1, se a Unifesp assumir sua responsabilidade em re-

lagdo a educacio piblica bésica, daremos para a infancia vivida

em locais muito precdrios o mesmo que a Institui¢do tem dado
a satde brasileira, ou seja, um belissimo trabé]ho."

Marcos Cezar de Freitas

Diretor Académico e professor

livre docente da Unifesp/Guarulhos

Eu desejo que a Unifesp do século xxi seja uma universi-
dade democratica, participativa e que cumpra o seu papel
social. Que seja garantida a universalidade plena que nio
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restrinja o acesso a qualquer cidaddo. Penso numa instituicao
que permita a contribuicio da sociedade no seu desenvol-

vimento. Para isso seria necessaria a representagdo da sociedade

em algum dos conselhos da universidade. Com isso estaria asse-

gurada uma gestdo participativa de convivéncia e respeito mu-
tuo entre os varios representantes da sociedade”

José Ivaldo Rocha (Zezinho)

Servidor técnico-administrativo do Hospital Sdo Paulo

Talvez, eu devesse comecar o texto como Martin Luther

King: “I have a dream”. O meu sonho é que a univer-
 sidade seja miiltipla e integrada, com as diversas

dreas do saber interligadas, criando conhecimentos em
multiplas frentes de forma inovadora e contribuindo para
tornar o pais mais idsto. mais desenvolvido, com menores
disparidades e mais apto a reconhecer o mérito, inclusive de
seus professores e pesquisadores. Nesse sonho estdo incluidos

‘profissionais bem remunerados e dispostos a abrir mao de vai-

dades pessoais em troca de um trabalho multidisciplinar que os
entusiasme com descobertas e que a busca por essas descober-
tas os fascine mais do que o imediatismo do consumo, icone do
nosso mundo ocidental. 3

No entanto, com toda a minha ingenuidade, sei que isso é
um sonho e que o trabalho de construgao de uma universidade
pujante demora décadas e custa a vida profissional de cente-
nas de trabalhadores que nunca desfrutardo do produto final,
pois a Unifesp estard sempre em construgao. Nesse contexto, eu

- vejo que os intrincados caminhos de solugao dos problemas da -

Unifesp deverio estar em constante corregdo de rota, mas que

a nossa universidade deverd contar com uma infraestrutura fisi-

ca, equipamentos, laboratérios de pesquisa e campos de ativi-
dade pratica mais adequados ao que ela ja tem de melhor, seus
recursos humanos. Nesse sentido, os profissionais que nela tra-
balham deveréo ter maior dedicagdo ao que realmente importa

numa instituicio de ensino: ensinar e produzir conhecimento,

em vez de despender esforcos, tempo e energia, como é a atual

realidade, mendigando condi¢des minimas de desempenho de
suas fungdes. :
Entendo (desejo?) que o caminho de valorizagao do mérito,
de atracio de mentes brilhantes e produtivas, ansiosas por aju-
dar a construir o conhecimento cientffico, deva, no nosso futuro,
contar com condicées de trabalho e de subsisténcia mais dignas.

~ Assim, o futuro pode nos reservar um nicho no qual ja se encon-

tram as universidades de ponta de paises desenvolvidos, mas isso

dependera sobretudo de politicas publicas e institucionais que

valorizem o mérito e a. capac1tagao proﬁssmnal em detnmento
da vaidade e do poder transitdrios:’

Ruth Guinsburg

Professora titular do Departamento de

' Pediatria da Unifesp/Sao Paulo

' ' Flexibilidade. Acho que esta é a palavra chave que
descreve o atributo gue as Universidades deveriam

ter para prosperar no novo século (¢ sempre). A ca-
pacidade de adaptagdo aos novos tempos, habitos, fusdo de

culturas e globalizagio. As Universidades estao entre as mais
duréveis instituigdes humanas. A capacidade de adaptagdo tem. |
sido o elemento chave para isso. Nossa instituicio tem cres-
cido muito e se modificado profundamente. Outras também.
Nio temos sido tnicos nesse movimento. Nosso desafio é o de

~ cumprir com a missdo de formar as pessoas de forma global

para um mundo global Estamos longe disso. Nao dispomos de

recursos para isso e como em todo o lugar nossas gigantescas

demandas de curto prazo nos oprlmem e lmpedem de traba-
Ihar o longo prazo.

Luiz Eugénio de Moraes Mello

Professor titular da Neurofisiologia e

Fisiologia do Exercicio da Unifesp/Sao Paulo
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Preparem-se:

i

intercambio europeu

Universidade Federal de Sao
Paulo participa de dois consér-
cios contemplados pelo progra-
ma Erasmus Mundus, um dos mais con-
ceituados programas multilaterais de co-

-operagdo internacional entre institui¢des

de ensino superior da Unido Europela e
paises de outros continentes. O objetlvo

do programa € financiar o intercdmbio

de professores, alunos e pesquisadores -

com universidades européias. Para o edi-
tal 2009/2010, a Unifesp integrou dois
grupos de universidades: um, liderado
pela Universidade do_Porto (Portugal) e
outro, pela Universidade de Santiago de
Compostela (Espanha). O processo e os

critérios para a selecdo dos bolsistas serao
definidos em duas reunides, agendadas
para julho e setembro deste ano nos dois
paises. S6 a partir daf é que poderao se
candidatar os interessados. Os intercam-
bios.com bolsas devem ser iniciados ji no
comeco de setembro, quando se abre o
ano letivo europeu. Fp
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