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~ Candidatos a reltor da Umfesp
apresentam as suas propostas -

os préximos meses, a Universidade Federal de Sao Paulo
estara envolvida na escolha do préximo reitor com man-
dato previsto para o quadriénio 2013-2017. As chapas,
apresentadas no comego de agosto deste ano, sdo compostas PO

candidatos a reitor e vice-reitor. A
consulta préviaa comunidade ser4
nos dias 16 e 17 de outubro de 2012

-+ ~em votagdo eletrénica. Uma sema-
na depois, serd a vez do Conselho .

Universitario montar a lista triplice
a ser enviada a Presidéncia da Re-
publica que escolhera o novo rei-
tor. A campanha eleitoral serdde 3
de agosto a 15 de outubro, um dia
antes da consulta prévia,
AlLein29.394, de 1995, artigo 16,

parégrafo |, do Cédigo Civil diz que o reitor e vice-reitor de uni-
versidade federal serdo nomeados pelo presidente da Republica
e, escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da
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carreira ou que possuam titulo de doutor, em votagio-uninomi-
nal, ou seja, vota-se em um candidato e o que obtiver o maior
ntimero de votos & considerado o vencedor, Como a Unifesp, em
seu Estatuto, s6 admite em seu corpo docente professores com

titulo de doutor, a escolha. dos
constantes da lista triplice elevou
essa exigéncia obrigando que os
candidatos sejam Professores Ti-
tulares ou Professores Associados
com livre-docéncia. 12

O Acdo Fap abriu espaco
para que os candidatos a rei-
tor da Unifesp apresentassem
livremente as suas propostas
em iguais condi¢des. Os textos
nio sofreram nenhuma corre-

3o e estio apresentados aqui como foram enviados. A or-
dem de apresentagao dos textos seguiu a ordem de mscrlgao
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CHAPA 1 - RosaANA FroriNi PucciNi E ISABEL
CrisTINA KowAL OLM CUNHA

"Gestdo e integracio
A-Unifesp se faz no
convivio com os di-
ferentes campos do
saber e deve ser equa-
nime, inclusiva e aco-
lhedora para todos os
docentes, técnicos ad-
ministrativos em edu-
cacio e estudantes.
Sao estratégias vol-
tadas a gestdo e par-
ticipagdo na Unifesp:
o fortalecimento da
direcio de campus,
unidades universitarias e seus 6rgdos colegiados, com a efetiva
transferéncia de poder e da gestao dos recursos, propiciando
maior controle da comunidade e agilidade dos processos admi-
nistrativos. A reforma do estatuto é parte desse processo consi-
derando a nova estrutura da instituicio.

Com o objetivo de favorecer a integragdo entre suas dife-
rentes &reas do saber propomos a criagdo na Reitoria de uma
Secretaria Especial de Programas e Projetos Multicampi, voltada
para a constituicdo de espagos de elaboragdo e de integracao,

- agregando pré-reitorias e unidades universitarias pa criagdo e

acompanhamento de programas e agdes intercampi. Propde-se,
inicialmente 3 Nucleos: Povos Indigenas e Populagées Tradicio-
nais — Projeto Xingu; Desenvolvimento de Programas de Educa-
cdo a Disténcia; Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual.

A proposta de criagio da Secretaria de Gestao de Pessoas
constitui iniciativa para melhor estruturar essa area que visa ao
desenvolvimento e apoio aos docentes e técnicos administrati-
vos em educacio. Reconhecemos o mérito como principio de
valorizagdo e critério para ascensio profissional, além do tempo
de servico, e a incorporagﬁo da educacdo permanente como es-
tratégia de aperfeicoamento institucional da gestdo e dos pro-
cessos de trabalho. Propomos, ainda, o desenvolvimento de uma
politica para atencdo a Satide do Trabalhador.

‘Quanto as atividades de apoio e permanéncia estudantil,
além da politica de concessdo de bolsas, ¢ fundamental concluir
o processo de implantagio das residéncias e restaurantes univer-
sitarios, bem como articular melhorias no acesso por transporte
publico em todos os campi. As acdes voltadas para pés-gradu-
andos deverio ser discutidas por grupo de trabalho especifico,

integrando as pré-reitorias de Assuntos Estudantis e de Pesquisa -

e Pés-graduagio.
O Hospital Sao Paulo, certificado como hospital de en-

sino da Unifesp, requer sua consolidacie como Hospital Uni- *

versitario, garantindo-se a autonomia deciséria da Unifesp na
conducdo do modelo de administracdo publica a ser adotado.
Propomos a criagdo da Secretaria para o Desenvolvimento e
Avaliagao do Hospital Universitario, visando a articular o proces-

so de transformacio do Hospital, e apoiar a condugao das ativi-
dades de ensino e pesquisa de todas as éreas do conhecimento.

Ensino, pesquisa e extensio

Sao muitos os desafios apresentados pela instituicdo para
concretizar o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Sdo propostas que visam a
contribuir nesse processo: flexibilizagdo curricular, fortalecimen-
to de programas de desenvolvimento do docente; valorizacdo
da atuacio na graduagdo e extensdo na carreira docente. Para -
a pés-graduacio e pesquisa s30 propostas agdes relacionadas a
melhoria da infraestrutura e gestdo dos programas e a formacao
do docente e pesquisador. Destacam-se: criagao de sistema de
credenciamento e recredenciamento de programas e professo-

res orientadores, com base em avaliagdo periddica e parametros

definidos por camaras técnicas especificas por dreas do saber,
criagao de diretério de grupos de pesquisa favorecendo o de-
sénvolvimento_de interdisciplinaridade e integracdo; desenvol-
vimento de programas de tutoria entre pesquisador sénior e
jovem-pesquisador, apoio a elaboragdo de projetos e a produ-
¢ao bibliogréfica e incentivo a internacionalizacdo da pesquisa,

. de pesquisadores e de estudantes. Quanto as atividades de ex-

tensdo, destacamos o aprimoramento e valorizagdo de agdes de
formacao e qualificagio profissional articuladas com as politicas
publicas, na qual deve ser garantida uma relagdo auténoma e cri-
tica da Universidade, valorizacio da extensio universitaria como
atividade docente, definicdo de orcamento especifico para a ati-
vidade de extenséo e ampliacdo do nimero de bolsas. /

Uma universidade como a nossa, em processo de transigdo, -
exige vivéncia e dedicacao para com ética, capacidade adminis-
trativa publica, produzir um efetivo plano de agio responsével
para enfrentar seus desafios e concretizar o seu futuro. Cabe a
nds pensar nosso lugar nesse desafio de construir uma Universi-
dade plena’ - ‘

CHAPA 2 - JoSE Luiz GOMES DO AMARAL E
RicArRDO Luiz SMITH

"Vote 2: Renova-
¢do e Experiéncia

Caros Amigos,

Reunimo-nos em
torno de nossa Uni-
versidade, que tem
como objetivos de
igual relevancia a for-
magdo de pessoas, a
produgdo do conhe-
cimento e o desenvol-
vimento da sociedade
que nos acolhe.

Em todos os as-
pectos, com excelén-
cia, consistentemente e ao longo do tempo.

Assim interpretamos as aspiracdes da comunidade que cons-
titui a UNIFESP: uma instituicio em busca da exceléncia, sustenta-
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bilidade e equilibrio em ensino, pesquisa e extensao.

Bem definidos os meios, ter-se-4 do resultado do trabalho de.

todos a Universidade que queremos.

INTEGRAGAO E PARTICIPACAO

A integragdo e participagiao de TODOS na gestdo da UNI-
FESP trara sinergia de competéncias e a esperada exceléncia de
resultados. Em acdes externas, articuladas com as demais institui-
¢des de ensino, Legislativo e Executivo, nas esferas federal, esta-
dual e municipal, encontraremos as melhores oportunidades.

ADMINISTRACAO DESCENTRALIZADA, SEGURA, EFICIEN-

TEEAGIL

O planejamento cuidadoso e a construcio de padrées ad-
ministrativos permitirdo descentralizagdo gerencial com segu-
ranca, eficiéncia e agilidade. ’

A transparéncia da gestao é consequéncia da partlapagao e
envolvimento dos membros da instituigdo na definicio de metas,
acompanhamento e avaliagdo dos resultados.

O foco ¢ “consolidar" o REUNI, interrompendo a multi-
plicagdo de campi, investindo na COMPLETA adequacio das
instalacdes, recursos humanos e materiais as necessidades e ex-
pectativas dos campi, dentro de cronograma capaz de dar ime-
diata viabilidade ao desenvolvimento académico.

UNIFESP COMO OPCAO DE VIDA. Adotar-se-4 modelo -

de organizagao que seja, para todos seus integrantes, opgao de
formacio permanente, trabalho, carreira, realizagio profissional,
pessoal e familiar, onde os campi sejam espagos de geragdo e
multiplicacio de conhecimento, convivéncia e enriquecimento
- cultural.

Transferir-se-4 a exceléncia na educacio, ciéncia e cultura a

comunidade interna, que é prioridade em todas suas modali-
dades, visando capacitagio e desenvolvimento profissional
continuo de seus servidores, colaboradores e parceiros.

.Em posicdo central na vida de seus membros, a UNIFESP nao
deixard em segundo plano a atencdo as suas familias. Iniciativas
em educacdo infantil e fundamental como a “Paulistinha” e o

“Paulistdo’, mais que serem apoiadas, tém de ser aperfeicoadas,
expandldas e adaptadas as necessidades dos varios campi da
nossa instituigao. * :

O mesmo se aplica a satide. A qualidade dos programas de
promocdo e atengéo a satide desenvolvidos pela SPDM tem de
ser aplicada na atencdo a
Ihanga da experiéncia exitosa junto aos alunos, imp&e-se organi-
zar um Nucleo de Atencio (a saide) do Servidor.

A qualidade do ambiente de trabalho faz a forca da insti-
tuicdo. Urge adequacio das instalagées e equipamentos da Uni-
versidade as necessidades das atividades fins (ensino, pesquisa
e extensdo), mas-também atender 3 3 seguranga e ao bem-estar
das pessoas. :

O Clube Escola tem como escopo oferecer aos nossos servi-
dores, mas também a comunidade, meios para a prética esporti-
va, entendendo que atividade fisica é promogéo de satide e rea-
bilitagdo de eventuais agravos. A iniciativa, no campus Sdo Paulo,
merece ser estudada e adaptada para os demais campi.

Nas Associagdes Atléticas, espagos a serem cuidados com

especial atengao, ampliados e modernizados, o esporte sera vis- .

versidade de Qualida-
nossa comunidade interna.'A seme-

to como parte integrante da formagao.

A UNIFESP carece de um Centro de Convencbes, o "ESPACO
CULTURAL UNIFESP", capaz de abrigar as multiplas iniciativas
das suas vérias areas de atencao. E preciso organizé-lo em am-
biente que acolha diferentes manifestagdes cientificas, artisticas
e culturais, e possibilite convivio entre as expressdes académicas
dos diferentes campi, de forma a promover a dlscussao dos te-
mas de atual relevancia. :

, Objeto central da préxima Reitoria serd promover politicas
claras de gestao administrativa e académica que tragam flexibili-
zagdo curricular e permitam a UNIFESP ampliar sua internacio-
nalizagdo e ocupar local de destaque entre as universidades
de classe mundial. ' _

O "Laboratério do Futuro” serd um nicleo multidisciplinar
de articulagdo de liderancas académicas comprometidas com o
desenvolvimento de novas ideias e o aprimoramento de mode-
los pedagdgicos, assim como de novos espagos e eixos de ar-
ticulagio inteligente de pesquisadores das diferentes 4reas do
conhecimento.

Estruturar-se-3o Niicleos de Suporte ao Pesquisador, vol-
tados a aplicagdo e gerenciamento de "grants" de pesquisa, com
énfase em projetos temdticos, de apoio a
como aplicagdes a agéncias internacionais de fomento.

Imp&e-se auxiliar os diferentes campi na estruturagdo de uni-
dades de gestio de plataformas tecnolégicas de multiusu-

- &rios que permitam aos pesquisadores acesso facilitado a tec-

nologiés de ponta, com profissionais contratados para suporte
técnico especializado, em modelo autossustentavel.

Enfim, s&o estas, em linhas gerais, algumas das principais pro-
postas que trazemos para a préxima gestdo da nossa UNIFESP!'

CHAPA 3 - SORAYA SOUBHI SMAILI E

VALERIA PETRI

"Nés temos um so-
nho e temos propos-
tas concretas e cons-
truidas coletivamente
para construir -a Uni-

de que desejamos.
Temos como lema
a pluralidade e a
democracia por re-
conhecermos que as
propostas para a nossa
universidade nascem
da diversidade e que
as decisdes institucio- S
y

nais devem ser fruto de processos democriticos.
O sistema de ensino superior publico brasileiro, que foi tar-

diamente estruturado, segue tentando encaixar-se no cenario de

mundializaco e internacionalizagdo da economia. A expansdo de

vagas proposta pelo Programa de Apoio a Planos de Reestrutu-

racdo das Universidades Federais - REUNI tem representado uma

a infraestrutura, bem




= de ensino-aprendizagem e a

tentativa neste sentido. No entanto, esse programa, que previa
expansio das oportunidades educacionais por meio do melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existen-
tes nas universidades federais, ndo contou com o planejamento,
os recursos e as formas de operacionalizagio necessarias para a
efetivagio de um ensino superior publico federal de qualidade.
Nos ultimos anos, nossa universidade ampliou seus cam-

_pi e multiplicou seus cursos, trazendo & tona as dificuldades

de integracdo e consolidagdo desse novo perfil. A auséncia de
planejamento e a falta de gestao adequada frustraram o aten-
dimento das dimensdes politicas, administrativas e académicas
da expansdo. Como consequéncia, os novos campi funcionam
hoje de forma precéria, assim como o campus S&o Paulo que nao
tem as suas necessidades de infraestrutura atendidas. Como for-
ma de enfrentamento desta situacdo, defendemoé a expansido
com qualidade, com respeito 3 dinamica dos novos campt e

por meio da construcio de solucdes coletivas para os problemas

enfréntados com a participacdo de docentes, técnicos adminis-
trativos e estudantes.

A Unifesp como patriménio da sociedade deve servir a pro-
dugdo do conhecimento, ao interesse publico, a liberdade, a de-
mocracia e a justica social. Para isso devemos :

Valorizar o ensino implica comprometer-se com uma di-

mensao essencial da universidade publica. Significa promover
mudancas nas concepcdes que norteiam os projetos pedagdgi-

cos e a produgio do saber cientifico e tecnoldgico. Significa dar

mais atengdo a problematizagéo de contetidos como estratégia
3 introducdo das dimensaes inter-
disciplinares e transdisciplinares. Também é necessario oferecer
formagao continua para docentes e técnicos admlmstratlvos em

educacio. £ preciso estimular a adogao de programas e projetos

criativos e inovadores capazes de promover praticas didatico-
pedagdgicas dirigidas aos diferentes perfis de alunos. Esses ob-
jetivos educabionais, porém, cairiam no vazio sem uma infraestru-
tura adequada para os cursos de graduagio e pés-graduagio. A
Unifesp detém autonomia didética e deve utiliza-la.

EXPEDIENTE

Valorizar a Pesquisa e a Pés-Graduagéo pressupde ga-
rantir a autonomia da pesquisa e fornecer as condigdes mate-
riais para seu desenvolvimento, assim como facilitar o desen-
volvimento de redes internas, nacionais e internacionais. Para
manter e ampliar os padrées de qualidade pelos quais a pés-
graduagao da Unifesp é reconhecida, os programas devem ter
autonomia pafa a realizagio de sua missio de formacio de pes-
quisadores. A criagdo de novos programas deve ser continuada
e estimulada, especialmente em novas areas. Também é preciso
apoiar os programas existentes. As agendas de pesquisa ndo
devem ser determinadas exclusivamente pelas agéncias de fo-
mento. A Unifesp deve encontrar maneiras de fomentar linhas
de pesquisa inovadoras, afeitas as necessidades de desenvolvi-
mento do pais, seja por meio de recursos publicos ou privados.
A Unifesp deve também desenvolver critérios claros de distri-
buicgo dos recursos destinados a pés-graduagao por meio de
agéncias de fomento. < '

Valorizar a extensao significa promover a plena inser¢io da-
“Unifesp em seu contexto social mais amplo e nas comunidades

onde se localizam seus campi, de forma que o conhecimento que
produz encontre correspondéncia nas necessidades, demandas
e prioridades da sociedade. Extensdo ¢ uma concepgao abran-
gente que vai além da prestago de servicos, do assistencialismo
e da assessoria eventual, de forma a garantir o didlogo e a in-

terlocucdo de saberes entre a universidade publica e o publico,

com atengdo aos segmentos sociais que estiveram historicamente
alijados do acesso a universidade publica. Os servicos de assis-
téncia em satide, que a Unifesp desenvolve ha muitos anos com
qualidade, deve abracar esse preceito da interlocugdo com seu

publico. Os chamados cursos de extensdo - lato-sensu, aperfei-

goamento e outros —, poderdo abrir espago para iniciativas com

maior contetido social como, por exemplo, nas reas de econo-

mia solidéria e de sustentabilidade social. ‘
Promovendo-se a articulacio da extensio com a pesquxsa eo

ensino, essas dimensées poderdo se retroalimentar, reavivando o -
sentido da tripla missdo da universidade publica."
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