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Fap se prepara para enfrentar
os desafios futuros

Unifesp tem pela frente enormes desafios por conta da

vocagdo econdmica e do apelo das regides onde estao

os seis campi da Universidade. De importancia estraté-

gica e econdmica, elas concentram 25 milhdes de habitantes e

30% do PIB nacional. 56 por conta do Pré-Sal a estimativa é de
investimentos préximos dos Rs 450 bilhdes nos préximos anos.

“O planejamento ndo diz respeito as decisdes futuras, mas as

implicagdes futuras de decisdes presentes”. A frase é do professor

-Peter Drucker (1909-2005), austriaco radicado nos Estados Unidos

conhecido como o Pai da Administragdo Moderna que colaborou,
inclusive, com Juscelino Kubitschek na criagio de Brasilia. Pensan-
do nisso, a Fundagao de Apoio a Uni-
fesp (Fap) decidiu, no comeco de
2012, contratar uma empresa de
consultoria para tragar a es-
tratégia para os préximos
anos. Trabalho seme-
lhante foi realizado
na Unifesp alguns _
meses antes e, em linhas gerais, definiu os
seguintes temas como “base comum de inte-
resse”: Integracdo | Equilibrio: Ensino, Pesquisa
e Extensdo | Infraestrutura | Comunidade Valori-
zada e Propositiva | Gestdo Participativa | Alcance

da Autonomia Financeira | Reconhecimento Interna-.

cional | Unifesp — Universidade de Exceléncia | Sustentabilidade.

Como fundagao de apoio, cabe & Fap cooperar com a Uni-
fesp, a institui¢do apoiada, na execugdo desses objetivos.

A empresa de consultoria escolhida pela Fap foi a Luzio Stra-
tegy Consulting, no mercado hé 12 anos. "O primeiro contato
com a Fap foi em fevereiro ou mar¢o de 2012", diz o gerente
de projetos da Luzio, René Guedes. “Mas foram necessérias,
pelo menos, mais duas reunides para fazermos o que se cha-
ma ‘alinhar o briefing, ou seja, montar o roteiro do que seria
feito na Fap’, completa Guedes. A partir disso, a consultoria
pode montar a arquitetura metodoldgica empregada no pro-
jeto. Nos dois meses e meio seguintes foram entrevistados di-
retores, gerentes e algumas liderancas da Unifesp, incluindo o

reitor. O passo seguinte foi a anélise dessas entrevistas: “Elas sdo
poderosas no sentido de identificar quais sdo as aspiragdes da-
quele executivo, daquela instituigdo e, principalmente, o que faz
aquela instituicio perder oportunidades ou, pior, desperdicar a
sua energia’, completa Guedes. Quando o consultor vai para o
workshop propriamente dito, ele ja tem uma nogao das grandes
questdes a serem discutidas e/ou resolvidas. Neste momento, no
caso de empresas de formato clssico, ja se conhece quem sio
os concorrentes diretos. A Fap, sob o ponto de vista formal, ndo
tem concorrentes, uma vez que a sua diretriz institucional pre-
vé que ela tem que proporcionar condicdes para a realizacio
da pesquisa, do ensino e do desenvol-
vimento institucional da Unifesp”,
explica o consultor. Na verda-
de, ampliando-se o senti-
do da palavra, a Fap e a
Unifesp tém sim alguns

concorrentes — outras

os Campos.
universidades e centros

de pesquisa — quando o

~ assunto é o relacionamen-

to com a comunidade e os
meios de captar recursos da
iniciativa privada, das agéncias
_ de fomento e do préprio Estado.
Em comparagdo com paises que priorizam as pesquisas como,
por exemplo, a Alemanha e a Coreia, o didlogo entre as univer-
sidades e a iniciativa privada no Brasil ainda & pobre. As razées
mais aparentes que dificultam esse relacionamento sao o pré-
prio modelo universitério brasileiro, que ndo incentiva essa.
pratica e o excessivo conservadorismo da iniciativa privada
que ainda ndo enxerga, com a devida frequéncia, as universi-
dades brasileiras como possiveis parceiras. “Em paises como o
Japao, além dos ja citados Alemanha e Coreia, a relagao entre
os recursos privados e os publicos usados em pesquisas é 2
para 1, as vezes, 3 para 1. No Brasil, essa situagdo se inverte:
os recursos publicos custeiam 60% da pesquisa e os privados,
40%" detalha o consultor René Guedes (ver box). “Cabe a
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Fap auxiliar na geragdo de mais pesquisas nos diversos campos
do Conhecimento criando instrumentos e condi¢des para que
ela se desenvolva em &reas relativamente recentes na vida da
Unifesp como a Engenharia, a Computagdo e as Ciéncias Hu-
manas”, completa. Apesar do niimero estar crescendo no Brasil,
ainda sdo raros por aqui os casos de sucesso em que a iniciativa
privada consegue dialogar de forma propositiva com as uni-
versidades. Campinas e o Vale do Paraiba sdo as regiées onde
se desenvolve o maior volume de pesquisas de tecnologia de

ponta e é bvia a participacao das universidades, como a Uni-

camp, na formagao desses niimeros. Entre as restrigdes mais evi-
dentes estd a legislacdo que limita algumas ages das fundagdes
de apoio. Além disso, verifica-se ainda uma inexplicavel resis-
téncia A atuagdo da Fap por parte (felizmente, cada vez menor)
de docentes e pesquisadores da Unifesp. As caracteristicas
positivas do desempenho da Fap, que deveriam ser realadas
na busca por mais projetos de pesquisa e recursos externos,
~ sdo a Sbvia ligagdo com a imagem da Unifesp, a seguranca e
confiabilidade na administracio de recursos e o conhecimento
da legislagdo. ;

Um dos produtos gerados pelas reunides do Planejamento.

Estratégico foi a defini¢do dos conceitos de missao, valores e vi-
sdo de futuro como mostra o quadro abaixo:

Missdo, Valores e Visao da Fap-Unifesp

' Apoia;r com Sk A
Ser referéncia entre

 excelénciaa ,
Unifesp em suas - as Fundagdes de
atividades de - Apoio as
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Entende-se por valores de uma institui¢do as caracteristicas

que devem ser alcangadas (e preservadas) e pelos quais ela pas-
sa a ser reconhecida. A professora Isabel Olm Cunha (ver box),
diretora administrativa da Fundagao, empenhou-se pessoalmente
na realizacio deste workshop e explica quais sdo os valores da
Fundagio de Apoio a Unifesp: “No caso da Fap, o Comprome-
timento & fundamental para o seu bom funcionamento. O em-
penho em cumprir bem os objetivos da organizagio fazem da
Fundagio uma aliada da comunidade da Unifesp’, diz ela. Inte-
gridade é outro valor reconhecido nas a¢des desenvolvidas pela
Fap nos ambitos corporativo e pessoal. Legalidade é demonstra-
da no rigoroso cumprimento as leis que regem as agdes e relagdes
da Fap em contraposicdo a pessoas juridicas que usam o patﬁ—
ménio tangivel ou intangivel da Unifesp & margem da lei. Trans-
paréncia é um valor dos mais reconheciveis na Fundagao: todas
as suas acdes e a utilizacio de recursos, publicos ou privados, po-
dem ser acompanhadas pelos diversos meios de divulgagdo utili-
zados pela Fap com essa finalidade: os relatérios anuais sao ana-
lisados e aprovados pelo Conselho Universitario antes de serem
publicados no site e no informativo Agao Fap. Eficiéncia é um
valor dos mais importantes para uma institui¢ao: no caso da Fap,
a busca pela forma racional, econémica e rapida como as agdes
sio desenvolvidas é mais um dos valores a serem preservados.

René Guedes revela que, a despeito do avango da tecno-
logia no dia a dia das empresas, quando uma corporagao quer
comunicar-se com o seu publico ou com pessoas ligadas a ela, a
ferramenta mais eficiente continua sendo o jornalismo. “E enor-
me o podér do jornal de empresa, aquele de papel mesmo. Em
geral, ele consegue atingir diretamente o ptiblico de interesse. E
ainda a forma de comunica¢ao que dé mais retorno”, diz Guedes.
"O Acio Fap, o jornal da Fundagéo, tem um papel fundamental
na criagdo da imagem e na divulgagao das agdes da empresa para
o publico especifico, o da Universidade, e para o ptiblico em ge-

ral", diz Guedes.




O mercado editorial também esta passando por uma revo-
lugio ao aderir ao formato digital. Nos tltimos anos, muitos dos
livros publicados, principalmente livros técnicos, tém sido langa-
dos apenas nas suas versdes digitais. As razbes pelas quais isso
tem ocorrido sdo- facil-
mente detectadas: o baixo
custo em relacdo a versdo
impressa e a facilidade de
reedigdo e corregdes sdo
algumas delas. René Gue-
des da mais um exemplo:
“Eu viajo bastante e imagi-
ne se eu fosse tentar levar
comigo 10 ou 12 livros. No
meu notebook, eu levo
tudo isso e muito mais. O
que eu 'imagino‘ que vai
acontecer é que o livro fi-
sico perderd muite espa-
¢o. Mas ndo vai sumir tao
cedo” conclui.

O meio digital tem
caracteristicas muito pro-
prias que o fisico ndo tem.
A facilidade de intera-
¢3o com o autor. Apenas

como um exemplo: até uns anos atrds, o leitor que nao-concor-

- - dasse com o contetido de um jornal ou de uma revista, fosse um -

editorial ou uma matéria, precisaria escrever uma carta, que teria
que ser enviada pelo correio, analisada pelo autor ou jornalista
e, finalmente, publicada. Para o analista René Guedes, as pessoas
tém uma necessidade cada vez maior de dar a sua opinido, de se
fazer presente. O leitor hoje nao se contenta mais coma posicao

Portfélio de Iniciativas —Fap-Unifesp
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passiva de anos atras. Tanto que em paises como o Brasil ou Es-
tados Unidos, o jornalista, o colunista ou articulista de grandes
jornais mantém, ‘muitas vezes, um blogue onde a discussao sobre
o assunto tratado no jornal ou revista pode se estender sem a
“interferéncia” direta do
dono ou do editor-chefe
do veiculo.

“Existiu até um pas-
sado recente uma certa
indisposi¢do . com rela-
¢io a Fundagio vinda
de nicleos importantes
da Unifesp e isso talvez
tenha sido um limitador
do papel da Fap. Hoje, a
comunidade académica,
de maneira geral, é mui-
to mais compreensiva e
reconhece a importancia
da instituicio até por-
que ela ndo apareceu de
forma deliberada. A Fap

estd dentro de uma po-
litica de Estado que tem
dois objetivos bem cla-
ros: 0 aumento de vagas
publicas nas universidades federais e a tentativa de transformar
as universidades em polos de desenvolvimento”, diz Guedes.
Um projeto convencional da Luzio tem quatro etapas: a pri-
meira sd0 as entrevistas e a pesquisa de mercado; a segunda, é o
workshop de direcionamento estratégico; a terceira etapa, cha-
mada por René Guedes de “one page strategy”. "
duto tradicionalmente contratado por empresas maiores e que

Esse é um pro-

Cicdo1 Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Responsavel
sem.) (2°sem.) (3°sem.) (4’sem.) (Sponsor)




tém vivéncia de outros ciclos estratégicos, que permitem uma
manipulagio adequada e a comunicacdo com os colaboradores
da empresa. O avango dos estudos sobre administragdo de em-
presas e pessoal pode ser notado na confeccio de um mapa de
estratégia atual, sucinto e eficiente. Em outras épocas, um mapa
de estratégia era um compéndio de 400 paginas. Para ilustrar
esse fato, René conta a histéria de um professor da London Busi-
ness School, que ergueu um calhamago de papel e o deixou cair
sobre a mesa, fazendo um enorme estrondo. Diante da reagdo
espantada dos alunos, ele concluiu com a seguinte frase “7This is
the sound of bad strategy " Finalmente, a quarta etapa, na qual é
viabilizado o plano de estratégia com a identificacio de respon-
séveis pela sua execugo. ,

Apenas para detalhar, uma das fases do planejamento estra-
tégico, seja de uma instituicio ou empresa é a andlise SWOT, um
acrénimo criado com as iniciais das palavras forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas, em inglés. Esse tipo de anélise foi cria-
da na cadeira de Estratégia da Universidade de Stanford e, ao
contrério do que possa parecer, ndo é uma prética nova. Com as
devidas diferencas temporais, jé era usada pelo general chinés
Sun Tsu no século IV a.C., autor do livro A Arte da Guerra(Nota
do Editor: existe uma edicio em portugués langada em 1985 tra-
duzida por Caio Fernando Abreu e Miriam Paglia).

Para conéeguir realizar com sucesso as agdes para atingir
as metas propostas sdo necessarios alguns passos importantes
como, por exemplo, a criagio de um férum absolutamente in-
dependente, onde o responsavel tema possibilidade de acom-

~ panhar e oferecer condi¢des para que a execugdo da estratégia

possa ser feita no prazo estabelecido. Para tal, foram criados
para os préximos biénios trés horizontes a serem conquistados.
Segundo o jargao da Luzio, eles podem ser considerados tam-

bém plataformas de crescimento (ver quadro na pagina an-
terior). No primeiro periodo (2013-2014) pretende-se explorar
‘as 4reas do Conhecimento com menor demanda nos campos
do ensino, pesquisa e extensdo, aumentar o nimero de ensaios
clinicos e desenvolver um programa junto a docentes e pes-
quisadores da Unifesp na elaboragao de projetos e captagdo
de recursos junto as agéncias de fomento. No segundo peri-
odo (2015-2016), os objetivos serdo o desenvolvimento de um
programa de captagdo de recursos junto a iniciativa privada e
a facilitagio de cooperagdes internacionais. A partir de 2017,
uma vez que os objetivos anteriores tenham sido alcangados,
a meta é desenvolver um plano para a captagio de doagdes
junto a sociedade para a realizagdo e incentivo a pesquisa
na Unifesp.

As metas para os préximos quatro semestres foram divididas
em intervencio, projeto e agdo (ver quadro pagina anterior).
Assim, o "portfélio de iniciativas” da Fap-Unifesp prevé para os
préximos 12 meses aconstrugdo de um programa para o incentivo
de projetos interdisciplinares, inclusive, intercampi e a implanta-
cdo do Escritério de Apoio ao Pesquisador. Numa fase posterior,
o desenvolvimento de um programa de informagao junto a co-
munidade da Unifesp com o objetivo de resolver dtvidas sobre
a atuagdo da Fap. No ano seguinte, os projetos sdo o da ériagéo
de uma 4&rea responsavel pela captagiao de recursos privados
para a pesquisa, a implantagao de um escritério de apoio a co-
operagio internacional e a consolidacio da Editora Fap-Unifesp,
como polo de disseminagao do Conhecimento gerado na Uni-
fesp. Cabe lembrar que todo o processo do planejamento estra-

tégico do qual fazem parte as metas, os projetos e os resultados

desejados foram analisados e aprovados pelo Conselho Curador
da Fundagio de Apoio a Unifesp. F»
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